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Dijital 7
GIRISIMCILIK TERMINOLOJISI
SOZLUGU

MERSIN'DE SURDURULEBILIR GIRISIMCILIK AGI DIYALOGUNUN KURULMASI PROJESI

Bu dijital sézlik ‘Mersin'de Surdurilebilir Girigimeilik Ag1 DiyaloGunun Kurulmasi Projesi’ kapsaminda
hazirlanmistir.Proje, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararasi Gég¢ Politikalari
Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Kalkinma Ajanslari Genel
Midirlagu koordinasyonuyla yirutilen ENHANCER Projesi kapsaminda uygulanmaktadir. Girigimeilik
terminolojisi dijital sézlugu ENHANCER Projesinin alt hibe projesi olan Mersin'de Sirdurilebilir
Girisimcilik AQi DiyaloGunun Kurulmasi Projesi kapsaminda hazirlanmis olup Avrupa Birli@i'nin
géruslerini yansitmamaktadir. Igerik tamamiyla Mersin Gelistirme ve Arastirma Derne@i'nin

sorumlulugu altindadir.




SUNUS

Degerli Okuyucular,

Girigimcilik, ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin temel taglarindan biridir.
Ozellikle bugiiniin dinamik diinyasinda, girisimcilik becerileri ve bilinci, her toplumun
kalkinma stirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Mersin'de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ag1
Diyalogunun Kurulmasi Projesi, bu 6nemli alanin desteklenmesine yonelik 6nemli bir adimdr.

Mersin'de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ag1 Diyalogunun Kurulmasi Projesi, Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararasi Go¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD)
tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Midirligi
koordinasyonuyla yiiriitilen ENHANCER Projesi kapsaminda uygulanmaktadir. Mersin
Gelistirme ve Arastirma Dernegi’nin (MERGAD) koordinatorliiglinde uygulanan bu projede,
Mersin Valiligi ve Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi istirak¢i kurumlar olarak yer
almaktadir.

Projenin temel amaci, Tiirkiye'de Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin ve Ev Sahibi
Topluluklarin ekonomik kalkinma ve isttihdam sorunlarinin ¢oziimiine katkida bulunmak icin
girisimcilik bilincini ve becerilerini artirmak, ayn1 zamanda girisimcilik ekosistemi kurum ve
mekanizmalariin giiglendirilmesini  desteklemektir. Bu hedefe ulasmak igin, “Dijital
Girisimcilik Terminolojisi S6z1igii”, onemli bir arag ve kaynak olarak ortaya ¢ikmuistir.

Bu sozliik, girisimcilik diinyasinin karmasik terminolojisini anlamak ve 6ziimsemek
isteyen herkes igin bir rehber niteligindedir. Igerdigi terimler ve agiklamalariyla, girisimcilik
ekosistemini anlamak ve bu alanda faaliyet gostermek isteyen herkes i¢in vazgegilmez bir
kaynaktir. Ayrica, bu sozlik, girisimcilik bilincinin yayginlagtirilmast ve toplumun genis
kesimlerine ulastirilmasi amaciyla da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bizler, Mersin'de Siirdiirtilebilir Girisimcilik Ag1 Diyalogunun Kurulmasi Projesi ekibi
olarak, bu sozliiglin girisimcilik alaninda c¢alisan, 6grenen ve katki saglayan herkes icin degerli
bir kaynak olacagina inantyoruz. Umuyoruz ki, bu sozliik, girisimcilik ekosistemimizin daha
da giiclenmesine ve toplumumuzun kalkinmasina katkida bulunacaktir.

Saygilarimizla

MERYAD Yonetim Kurulu



GIRISIMCILIK
TERMINOLOJISI
DIJITAL SOZLUGU

Bu dijital sozliik Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararasi Goc¢ Politikalar1 Gelistirme
Merkezi (ICMPD) tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii
koordinasyonuyla yiiriitiilen ENHANCER Projesinin alt hibe projesi olan Mersin'de Siirdiiriilebilir
Girisimcilik Ag1 Diyalogunun Kurulmasi Projesi kapsaminda hazirlanmis olup Avrupa Birligi’nin
goriislerini yansitmamaktadir. i¢erik tamamiyla Mersin Gelistirme ve Arastirma Dernegi’nin

sorumlulugu altindadir.
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A/B Test: Bir kullanici testi yontemi. Iki farkli strateji, tasarim veya igerik arasindaki
performans farkini degerlendirmek i¢in kullanilan test.

Acik Inovasyon: Bir organizasyonun sadece kendi i¢ kaynaklarma dayanmak yerine
dis kaynaklar1 da kullanarak yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesi ve deger yaratmasi siireci.
Agile (Cevik) Yonetim: Proje yonetiminde esnek, hizli tepki veren ve siirekli
tyilestirmeyi vurgulayan bir yontem.

Aggregator (Toplayici): Farkli kaynaklardan gelen icerikleri bir araya getirip sunan
platform veya uygulama.

Akreditasyon: Uygunluk degerlendirme kuruluslarinca gergeklestirilen galismalarin ve
bu caligmalar sonucunda diizenledikleri uygunluk teyit belgelerinin gilivenilirligini ve
gecerliligini desteklemek amaciyla olusturulmus bir kalite altyapisi.

Alpha Version: Yazilim gelistirme siirecinde bir tiriiniin erken agamasini ifade eden bir
terimdir. On izleme versiyonudur. Yazilimmn tiim 6zellikleri tamamlanmamistir. Bu
asamada hatalar diizeltilmeye devam edilir.

Amortisman: Bir isletme {izerine kayitli bina, makine parki ve demirbaglar gibi Duran
Varliklarin aginma, yipranma ve eskime sonucu olugan deger kaybu.

Ana Sozlesme — Kurulus Sozlesmesi (Articles of Association): Girisimin resmi
yansimasit olan sirketlerin kurulus asamasinda ortaklar arasinda yazili olarak
diizenlenen, sirketin i¢ organizasyonunu, yonetisimini ve isleyisini diizenleyen temel
belge.

Analog (Benzer): Bir iiriiniin veya konseptin diger baska bir iiriin veya konseptle
benzerlik gostermesi, geleneksel yaklasim.

Angajman (Engagement): Yapilacak isle ilgili yazili veya sozIii anlagma. Is baglantisi.
Anti-Dilution: Sermaye artirimlarinda sermaye koymadan hisse oraninin sabit kalmasi.
Bu noktaya dikkat etmediginiz takdirde yeni yatirim turlarinda hisse paymizin

beklenmedik sekilde azaldigin1 gorebilirsiniz.

API1 (Application Programming Interface - Uygulama Programlama Arayiizii):
Yazilim uygulamalar arasinda veri iletisimini saglayan arayiiz. API'lar, bir yazilimin
diger yazilimlarla etkilesimde bulunmasini, veri aligverisi yapmasini ve islevselligi

paylasmasint miimkiin kilar.


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/duran-varliklar
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/duran-varliklar
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Arama Konferansi: Belli bir konu, sektdr veya ilgi alaninda uzmanlarin bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulundugu, deneyimleri tartistigi, yeni gelismeleri
degerlendirdigi etkinlik.

Ar-Ge (Arastirma Gelistirme): Bir organizasyonun veya bir bireyin yeni bilgi edinme,
mevcut bilgiyi genisletme ve bu bilgileri kullanarak yeni iiriinler, hizmetler veya
stiregler gelistirme siirecini ifade eder. Ar-Ge'nin amaci, bilimsel veya teknolojik bilgiye
katkida bulunarak inovasyonu tesvik etmektir.

ARR- Annual Run Rate (Yilik Islem Hizi): Bir isletmenin mevcut finansal
performansini yillik bazda 6lgen ve ulasabilecegi geliri tahmin etmek i¢in kullanilan bir
finansal 6l¢iim.

ARPU (Average Revenue Per User): Kullanici basina ortalama gelir. Her aktif miisteri
icin ne kadar gelir elde ettiginizi Olcer. Genellikle bir abone tabaninin gelirini 6lgmek
icin kullanilir.

Asansor Konusmasi (Elevator Pitch) Bir girisimcinin asansor yolculugu kadar kisa
bir stire i¢inde (30-60 saniye), kendini, is fikrini veya projesini yabanci birine tanitma,
ve karsisindakini ikna etme yeteneklerini ortaya koydugu kisa sunumdur. Bu sunum
tarzina asansor konusmasi denmesinin bir bagka sebebi ise, genellikle yogun olan
yatirimeilari, CEO’lar girisimcilerin ancak asansordeki gibi kisacik boslukta yakalayip,
fikrini sunma sansini elde etmesinden gelmektedir.

Asset-Light Model (Hafif Varhk Modeli- Miilksiizlestirme): Sirketin kendi
varliklarini azaltarak, dis kaynaklardan hizmet almas1. Ornegin arag satin almak yerine,
arag kiralamak.

Ayhk Aktif Kullamic1 Oram (Monthly Active Users, MAU): Bir internet platformu,
uygulama veya diger dijital hizmetlerde herhangi bir ay icinde etkilesime giren
benzersiz kullanicilarin sayisini ifade eden bir 6lgiim.

Ayakta Kalma Siiresi (Runway): Bir girisimin gelir elde etmeye baslamadan dnce,
mevcut nakit durumuyla, ne kadar siire boyunca faaliyet gosterebilecegini belirten siire.
Mevcut sermayesi 12.000 dolar ve aylik harcamalar1 1.000 dolar olan bir sirketin, ayakta
kalma siiresi (runway) 12 aydir. Bu, sirketin gelir elde etmeye baglamadan once 12 ay
boyunca faaliyet gosterebilecegi anlamina gelir. 12 aydan daha az ayakta kalma siiresi
girisimcilerin hareket kabiliyetini sinirlar.

Aylik Yakilan Para (Monthly Burn): Bir girisimin belirli bir donemde (genellikle bir
ay i¢inde) harcadig1 nakit miktari. Ay basindaki ve sonunda kasada bulunan net tutarlar
arasindaki fark ile bulunur. Ornegin, bir sirket bir ay i¢inde 10.000 dolar gelir elde
ederken, ayn1 donemde 15.000 dolar harcama yaparsa, aylik yakilan para 5.000 dolar

olacaktir.
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Barter (Takas): Isletmeler arasinda dogrudan mal ve/veya hizmet alisverisi.

B2B (Business to Business): Bir isletmenin bagka bir isletmeye iiriin veya hizmet
saglamasi anlamina gelen is modeli. Sirketler arast1 pazarlama ya da satis
uygulamalarina verilen ad.

B2C (Business to Consumer): Bir isletmenin dogrudan son tiiketicilere iiriin veya
hizmet saglamasi anlamina gelen is modeli. Yani bir isletmenin dogrudan tiiketiciye
hizmet veya iirlin satig1 yaptigr model.

B2G (Business to Government): isletmelerin dogrudan devlet kurumlari ile yapmus
olduklar her tiirlii ticari faaliyeti ifade etmektedir.

B Corp Sertifikas1 (Benefit Corporation): Sirketlerin finansal degerlerine ek olarak
sosyal ve ¢evresel etkileri 6n planda tutan, siirdiiriilebilirlik odakli bir sirket sertifikasi.
Basabas Noktasi (Break Even): Bir isletmenin gelirlerinin toplam maliyetlerine esit
oldugu nokta. Basabas noktasinda, isletme ne kar ne de zarar etmektedir. Yani, satis
gelirleri, isletme maliyetlerini karsilamaktadir.

Benchmarking (Kiyaslama): Bir igletmenin siireglerini, irlinlerini veya hizmetlerini,
sektordeki en iyl uygulamalarla karsilastirarak performansimi degerlendirme ve
lyilestirme siireci.

Bes (5) Neden Analizi (5 Whys Analysis): Bir sorunun temel nedenini anlamak ve
cozmek icin kullanilan bir kok neden analiz yontemidir. Bu metodoloji, bir sorunun
ardindaki temel nedenleri belirlemek ve bu nedenleri ortadan kaldirarak stirekli
iyilestirmeye odaklanmak amaciyla gelistirilmistir. Genellikle Kaizen ve Kalite
Yonetimi gibi stirekli 1yilestirme yaklagimlariyla birlikte kullanilir.

Beyin Firtinasi: Birden fazla kisinin bir araya gelerek bir konuyla ilgili fikirlerini
elestirilmeksizin agiklayarak, birbirleriyle fikir aligverisinde bulunduklari, bireyin
yaratici dligiinme gliciinii gelistiren bir 6gretim teknigi.

Bilet Biiyiikliigii (Ticket Size): Yatirimcilarin bir girisime yatirim yaparken verdigi
tutar1 agiklar. Her fonun ve yatirimeinin kendine belirledigi bir ticket size vardir.
Bireysel Marka: Girisimcinin kisisel marka degeri, benzersiz 6zellikleri ve degerleri.
Bootstrapping (Dis Kaynak Kullanmadan Finansman/Oz Sermaye ile Fonlama):

D1s finansman kullanmaksizin, kendi 6z kaynaklari ile is kurma yontemi.
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Brand: Girisimcinin mal ve hizmetlerini tanitmaya rakiplerinden ayirt etmeye ve
farklilastirmaya hizmet eden isim, logo, simge, tasarim, resim ve biitiin bunlarin
bileskesi olan somut ve soyut bir kavram.

Briit Emtia Degeri (Gross Merchandise Volume, GMV): Bir e-ticaret platformu
veya pazar yerinde satilan iirlinlerin toplam ticaret hacmini ifade eden bir dl¢iim araci.

Bulut Teknolojileri (Cloud Technologies): Bilgisayar, telefon, tablet ve sunucu gibi
tiim cihazlar arasinda zaman ve mekan kisitlamasi olmadan veri paylagimina olanak
saglayan, internet tabanl bir veri depolama hizmeti.

Burn Rate (Yakma Oramy): Bir sirketin sermayesini harcama orani. Ornegin, bir
sirketin ay basinda kasada 10.000 dolar varsa, o ay 2.000 dolar gelir elde edip, 5.000
dolar gideri oldu ise burn rate 3.000 dolar’dir. Ay sonunda kasada 7.000 dolar kalmistir.
Business Model Canvas (Is Modeli Kanvasi): Is modelini gorsel olarak anlamak ve
gelistirmek i¢in kullanilan ve 9 boliimden olusan bir arag.

Biiyiik Veri (Big Data): Biiylik miktarda veri {izerinde analiz ve ¢ikarim yapma siireci.
Biiyiik veri, daha fazla cesitlilik iceren ve hacmi hizlica artan verilerdir. Bu durum ayn

zamanda ii¢ V (volume, velocity, variety) yani hacim, hiz ve ¢esitliligi ifade eder.
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C2C (Consumer to Consumer): Tiiketiciden tiiketiciye is modeli. Bu ticaret
modelinde, bireyler dogrudan diger bireylere iiriin veya hizmet satis1 gergeklestirir.
Ornegin, ikinci el iiriin satis siteleri, vb.

CAC (Customer acquisition cost-Miisteri Kazamim Maliyeti): Bir sirketin yeni bir
miisteri edinme siirecinde yapilan harcamalar/maliyetler.

Cari Oran: Isletmenin bir y1l veya daha kisa siirede nakde cevirebilecegi varliklarmin
(donen varliklar), vadesi bir yildan kisa olan (kisa vadeli) borg¢larina orani.

Cash Flow (Nakit Akisi): Isletmelerin belirli bir dénemdeki nakit giris ve ¢ikislarini
gosteren finansal bir aragtir.

CEO: (Chief Executive Officer): Bir sirketin en iist diizey yoneticisi.

CFO (Chief Finance Officer): Bir sirketin finansal stratejilerinin belirlenmesi, mali
yonetim, biitce planlamasi, finansal raporlama ve genel olarak finansal sagligin
yonetilmesinden sorumlu olan en iist diizey yoneticisi.

CGO (Chief Government Officer): Bir sirketin devlet iliskilerinden sorumlu en tist
diizey yoneticisi.

CGO (Chief Growth Officer): Bir sirketin biiyiimeye odaklanan, pazarlama, satig, is
gelistirme ve stratejik planlama gibi alanlarda sorumluluklari olan iist diizey yoneticisi.
CIF (Cost Insurance and Freight): Dis ticarette mal bedeli, sigorta ve navlun
masraflarinin satici tarafindan {istlenilmis oldugu teslim sekli.

Ciro: Bir igletmenin gider ve maliyetleri digiiriilmeden belirli bir siire i¢erisinde elde
ettigi kazang.

COOQO (Chief Operations Officer): Bir sirketin giinlilk operasyonlarini yoneten ve
genellikle CEO'ya dogrudan rapor veren iist diizey yoneticisi.

Cost (Gider): Sirketin gelir elde etmek i¢in yaptig1 harcamalarin tamami.

CRM (Customer Relationship Management-Miisteri iliskileri Yonetimi): Bir
isletmenin miisterileri ile olan etkilesimlerini ve iliskilerini daha etkili bir sekilde
yonetmek amaciyla kullanilan bir strateji ve teknoloji biitiinii.

CSO (Chief Security Officer): Bir sirketin giivenlik stratejilerini belirleyen ve
uygulayan en iist diizey yOneticisi.

CTO (Chief Technology Officer): Bir sirketin teknoloji stratejilerinden sorumlu en tist

diizey yOneticisi.
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Capraz Satis (Cross Selling): Bir miisteriye baska bir {irlin veya hizmet 6nererek, satin
alma islemini genisletmeye caligma stratejisi.

CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi): Gergeklestirilmesi planlanan projelerin veya
is fikirlerinin g¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde,
olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek Ol¢iide en aza
indirilmesi i¢in almmacak Onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendirilmesinde ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalar biitiinii.
Cekirdek Sermaye (Seed Capital): Bir girisimde heniiz fikir asamasinda ihtiyag
duyulan sermaye. Cekirdek sermaye bir risk sermayesidir. Projenin yapilabilirligi,
iirlinlin veya hizmetin piyasada yer bulup bulamamasi gibi bir¢ok soru igaretinin heniiz
yanit bulmadig1 bir donemde sirkete yatirilacagi i¢in yatirimci agisindan biyiik risk
tasimakla beraber biiyiik kazanclar elde edilmesi de miimkiindiir.

Cekirdek/Tohum Yatirim (Seed Investment): Bir fikri hayata ge¢irmek i¢in ihtiyag
duyulan ilk ve ufak capli yatirim.

Cekirdek Yetenekler (Core Competencies): Bir isletmenin rakipleri karsisinda
iistiinliik saglayan temel beceri ve avantajlari.

Cevrimici Pazar Yeri (Online Marketplace): Isletmelerin iiriin ve hizmetlerini
cevrimici olarak satmalarina olanak taniyan platformlar.

Ceyreklik Biiyiime (Quarterly Growth): Isletmenin bir ¢eyrek igindeki biiyiime
orani.

Cikis Stratejisi (Exit Strategy): Girisimcinin yatirim sirasinda elde ettigi hisseleri
baska birine satarak sirketten c¢ikmasi. Yatirimin deger kazanmasi durumunda,
yatirimeilar veya girisimciler genellikle belirli bir noktada ¢ikis yapmay1 planlar.

Cikis Carpam (Exit Multiple): Yatirimcinin yatirdig: paranin kag katina ¢ikis yaptigi.
Yatirimcinin amaci bu ¢arpanin olabildigince yiliksek olmasi.

Cok Kanall Pazarlama (Multichannel Marketing): Birden fazla pazarlama kanalin

kullanarak miisterilere ulagma stratejisi.
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Danmisma Kurulu (Advisory Board): Sirkete stratejik konularda rehberlik eden dis
paydaslardan olusan bir grup.

Datathon: Veri bilimi ve analitigi konusundaki becerileri gelistirmek, yeni yaklagimlar
kesfetmek ve topluluk iginde etkilesimde bulunmak isteyen kisiler icin faydali ve
eglenceli etkinlikler. Ekipler, saglanan veri kiimelerine dayali olarak gercek bir is
sorununa ¢oziim bulmak i¢in 48 saat boyuna ¢aligir. Sonrasinda jiiri degerlendirmesi ile
en yaratict ¢oziim yontemini bulanlara ddiiller verilir.

Decacorn: Girisim sermayesi degerleme sinifi. Sirket degerlemesini 10 milyar dolarin
iizerine ¢ikaran sirketler “10 boynuz” anlamina gelen “decacorn” olarak tanimlantyor.
Deger Onerisi (Value Proposition): Bir iiriiniin veya hizmetin rakiplerden farkl1 olarak
miisterilere sagladig1 benzersiz degeri ve faydalari tanimlayan ifade.

Deger Yaratma (Value Creation): Girisimcilerin miisteriye, topluma veya endiistriye
deger katarak basar1 elde etme siireci.

Deger Zinciri (Value Chain): Bir isletmede {iriin veya hizmetin liretiminden tiiketiciye
ulasana kadar gegen tiim asamalar1 iceren stirecler.

Degerleme (Valuation): Bir sirketin finansal olarak degerinin belirlenmesi siireci
Devralma (Acquisition): Bir sirketin baska bir sirketi satin almasi. Bir isletmenin
biiylime stratejisi kapsaminda veya belirli bir pazarda daha etkin olmas1 amaciyla bu
satin alim gergeklestirilir.

Devralma — Insan Kaynag Odakh (Acqui-hiring): Bir sirketin baska bir sirketi
calisanlar1 ve yetenekleri igin satin alma stratejisi. Genellikle yetenekli ve uzman bir
ekibi, kazanmak i¢in satin alim gergeklestirilir.

Dis Girisimcilik: Kisilerin veya gruplarin sifirdan yeni is fikirleri gelistirmesi, bu
fikirleri uygulamaya koymasi ve yeni bir isletme kurmasi siireci.

Dijital Pazarlama (Digital Marketing): internet ve diger dijital kanallar1 kullanarak
lirlin veya hizmetin tanitimin1 yapma ve miisterilere ulasma stratejisi.

Dilution (Seyrelme): Mevcut hisse sahiplerinin sahip olduklar1 toplam sirket degeri
icindeki oranlarmin azalmasi. Diliisyon, genellikle yeni hisse senetleri ihra¢ edilerek
veya opsiyonlar kullanilarak ortaya cikar.

Dogrudan Satis (Direct Selling): Uriin veya hizmetin dogrudan bireylere satilmas,
genellikle kisisel satis temsilcileri aracilifiyla gerceklesmesi.

Dogrudan Yatirinm (Direct Investment): Bir sirketin baska bir sirkete, genellikle bir

yabanci iilkedeki bir isletmeye dogrudan sermaye yatirimi yapmasi.
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Dokiimantasyon ve Taahhiitler: Yatirimcilarin yatirim siirecinde girisimciden
sirketin gecmisi ile ilgili istedigi dokiiman ve giivenceler.

Down Round (Asag1 Tur): Bir sirketin degerlemesinin, Onceki turda belirlenen
degerleme seviyesinden diisiik bir degere diistiigii durum.

Dongiisel Ekonomi (Circular Economy): Kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanilmas1 ve atiklarin en aza indirilmesi amaciyla tasarlanan bir ekonomik model.
Doniisiim Oram (Conversion Rate): Belirli bir hedefe ulasan ziyaret¢i sayisinin, genel
ziyaret¢i sayisina orani, genellikle dijital pazarlama, e-ticaret veya internet tizerindeki
diger etkilesimli platformlarda kullanilan bir 6l¢iidiir.

Drag Along (Satisa Zorlama-Birlikte Siiriikleneme): Cogunluk hissedarlarin
hisselerini satiga gitme karar1 aldiginda, azinlik hissedarlar1 ve diger pay sahiplerini bu
karara katilmaya zorlama.

Dragon Start-up (Ejderha Girisim): Tek bir turda yatirimcilardan 1 milyar dolar
toplayan girigim.

Draw Down (Para Cekmek): Genellikle bir yatirim fonu veya finansal hesap gibi
kaynaklardan, belirli bir miktarin ¢ekilmesi veya ¢ikartilmasi.

Due Diligence (Durum Tespiti-Denetimi): Bir yatirim kararinin verilebilmesi igin
mali, hukuksal ve idari tiim gerekli bilgilerin yer aldigi, sirketin mevcut durumunu
gosterip gelecegi hakkinda en dogru ongoriilerin yapilmasina imkan veren detayli ve
sistematik bir arastirma ve analiz.

Duygusal Zeka (Emotional Intelligence): Girisimcilerin duygularini tanima, yonetme

ve bagkalarinin duygularini anlama yetenekleri.


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirim
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E-Ticaret: internet iizerinden mal veya hizmet satis1.

E-Ticaret Platformu: Sirketlerin online magaza olusturabilecegi, tiriin ve hizmetlerini
satabilecegi dijital platformlar.

Elde Tutma Oram (Retention Rate): Bir isletmenin belirli bir donemde kazandigi
misterilerini ne kadar siireyle elinde tutabildigini 6lgen bir metrik.

EBITDA Multiple (FAVOK Carpani): "Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar"mn
kisaltmasi. Sirket degerinin, sirketin yarattigt EBITDA 'nin kag kat1 oldugudur. Ornegin
10.000 dolar EBITDA’s1 olan bir sirket 100.000 dolar’dan degerlendirildiginde
EBITDA carpani 10’dur. Sirket degeri 10 x EBITDA’dur.

Ekosistem: Birbiri ile iliskili gruplarin, is fikirlerini destekleyici ve kolaylastiric
unsurlari bir araya getirdigi ortam.

Emsal Deger: Gergek degeri belli olmayan bir mal veya hizmetin degerini belirlemek
iizere, benzer mal ve hizmetlerden faydalanilarak elde edilen deger.

Entellektiiel Sermaye: Bir firmaya gelecekte rekabet avantaji saglayan, onu diger
firmalardan ayiran, temeli bilgiye dayali olan patent, telif haklar1 gibi maddi unsurlarin
yant sira, firmanin sahip oldugu insan giicii, miisterilerle olan iliskileri, orgiitsel yapisi,
sirket kiiltiirii gibi, 1sletme bilancolarinda goriilmeyen varliklarin biitiiniine verilen isim.
Erken Benimseyen (Early Adopter): Piyasaya yeni siiriilen bir {iriin veya hizmeti daha
cikar ¢itkmaz satin alan miisteri.

Es Finansman: Bir projede, proje siiresince ortaya ¢ikacak maliyetlerin hem proje
sahibi hem de hibe fon saglayicis1 kurum tarafindan karsilanacagini belirten ifadedir.
Exit (Cikis Yapma): Girisimcinin kar elde etme amacli sirketini satmasi1 veya kendi

mevcut payini elden ¢ikarmasi.
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98. Fail Fast (Hizh Basarisizhik): Bir is fikrinin veya stratejinin basarisizligini erkenden
tanima ve hizla dlizeltme prensibi.

99. Faktoring: Sirketlerin mal ve hizmet satislarindan dogan vadeli alacaklarini bu alanda
yetkilendirilmis finansman sirketlerine daha diisiik bir meblag ile devretmesi.

100. Fast Track (Hizh Ilerleme): Isletmenin hizli bir sekilde bilyiime ve basariya
ulasma siireci.

101. Faydal Model: Sanayide uygulanabilen buluslarin sahiplerine iirlinii iretme ve
pazarlama hakki tantyan sinai miilkiyet hakki.

102. Feedback (Geribildirim): Miisteri veya paydaslardan alinan goriislerin
degerlendirilmesi ve kullanilmasi.

103. Femtech (Female Technologies - Kadin Teknolojileri): Teknolojiyi siklikla
kadin sagligina odaklanmak icin kullanan bir yazilim, teshis, Uriin ve hizmet
kategorisine uygulanan bir terim.

104. Firsat: Girisimcilerin deger yaratma potansiyeli gordiikleri is veya proje alanlari.

105. Fikir: Girisimciligin temelini olusturan yaratici diisiinceler ve is konseptleri.

106. Fikri Smmai Miilkiyet Hakki: Yaratici diisiinceyi ve inovasyonu tesvik etmek
amaciyla taninan haklar. Bu haklar, sahiplerine belirli bir siire boyunca eserlerini veya
icatlarini kontrol etme hakki tanir ve genellikle yasal diizenlemeler ve patent ofisleri
tarafindan saglanir. Kisinin veya sirketin rekabet avantajini korumak ve yatirimlarim
degerlendirmek icin 6nemlidir.

107. Finansal Projeksiyon: Bir sirketin 5 y1l sonunda ortaya koymasi dngdriilen finansal
durumun ve olas1 etkenlerin tahmin edildigi finansal tablo.

108. Finansman: Bir girisimin baslatilmasi, genisletilmesi veya siirdiiriilmesi igin saglanan
mali kaynaklar.

109. Fintech (Finance Technologies- Finansal Teknolojiler): Finans hizmetlerini,
teknoloji ile birlestirerek mobil 6deme, para transferi, gelir gider takibi, kredi ve kitlesel
fonlama gibi alanlara hizmet tlireten girisimler.

110. Fizibilite Raporu (Yapilabilirlik Etiidii): Bir is veya yatirima baglama asamasinda
ekonomik, teknik ve finansal aragtirmalarin yapilmasi, bu arastirmalarin sonucunda
yatirimin karli olup olmadigini ortaya koyan rapor.

111. FOB (Free On Board): Ihracat¢min sorumlulugunun mallarinin geminin kiipestesine

teslim edilmesi ile sona eren teslim sekli.



112. Fon: Bir girisimi finanse etmek icin ya da belirli bir isi yiirlitmek icin, gerektikce
harcanmak iizere toplanan para.

113. Fon Siiresi: Bir yatirim fonunun veya yatirim stratejisinin belirli bir donem iginde
etkin olacag1 veya faaliyet gosterecegi siire. Bu siire igerisinde fonlar yatirimini yapar,
yatirimlarindan geri doniisleri toplar, yatirimeilarina 6deme yapar ve sonunda da fon
kapatilir. Siire baz1 6zel durumlarda kisa stireli olarak uzatilabilir.

114. Fon Toplama: Genellikle bir organizasyonun, projenin veya yatirimin finanse
edilmesi i¢in kaynaklarin toplanma siireci. Bu kaynaklar genellikle para veya maddi
katkilardan olusur ve belirli bir hedefin gercgeklestirilmesi veya belirli bir projenin
finansmanui i¢in kullanilir.

115. Fon Yoneticisi: Yatinnm fonunu veya portfoyli yoneten kisi. Bu kisi, fonun
stratejilerini belirler, portfoyli yonetir, varlik tahsisine karar verir ve genel olarak fonun
performansini izler.

116. Freemium: Bir isletmenin iriinlerini veya hizmetlerini miisterilerine sinirli olarak
iicretsiz sunup, sonrasinda ekstra Ozellikler icin abonelik talep ettikleri bir liyelik
modelidir. Genellikle internet tabanli isletmelerde kullanilir.

117. 3F (Family, Friends Fools - Aile, Arkadaslar ve Aptallar): Yeni girisimcilerin
yolun basindayken destek aldiklar1 kaynaklar1 agiklayan eglenceli bir terim.
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118. Gelir modeli (Revenue Model): Bir sirketin para kazanma niyetini agiklayan bir
bilesen. Gelir modeli, bir kurulusun is modelinin ve is planinin énemli bir unsurudur.
Temel olarak, isletmenin ne sunacagi ve miisterileri nasil iicretlendirecegi hakkinda
ayrintilar verir.

119. Girisimci: Mal ve hizmet iiretmek icin biitlin liretim 6gelerini bir araya getiren, kar
amaciyla risk iistlenen kisi.

120. Girisimcilik: Girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirerek ekonomik bir degerin elde
edilmesi siireci. Ekonomik biiyiimeyi destekleyen, is diinyasina yenilik katan ve
istihdam yaratan 6nemli bir siiregtir.

121. Girisimcilik Ekosistemi: Girisimcilikle ilgilenen ve birbirleriyle iletisim, isbirligi
halinde olan tiim paydaslarin kapsami. Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi'ni, girigsimler,
programlar, yarismalar, yatirim fonlari, hizmet firmalari, kurumsal sirketler, kitlesel
fonlama platformlari, devlet hibe ve tesvik fonlari, topluluk/dernekler, 6grenci
kuliipleri, egitmen/mentor/danigsman/koglar, igerik kaynaklari ve calisma alanlari
olusturur.

122. Girisim Sermayesi (Private Equity): Sirketlerin sermaye ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla ozel yatirim fonlar1 veya Ozel sermaye sirketleri tarafindan saglanan
finansman tliri. Genellikle halka agik olmayan sirketlere yapilir ve bu yatirimlar
genellikle belirli bir siire sonunda ¢ikis stratejileriyle sonuglanir. Burada, bir girisim
sermayesi sirketi portfoyiindeki yatirnmcilardan belirli miktarlarda yatirim alarak bu
yatirimlar1 bir fonda toplar. Bu fon, artik girisim sermayesi sirketi tarafindan
yonetilecektir. Burada temel hedef en dogru yatirimin yapilmasi ve yatirimcilara karli
bir sekilde geri doniisiin saglanmasidir.

123. Girisim Sermayesi Sirketi (Private Equity Firm): Yatirim fonlar1 olusturarak, bu
fonlar aracilifiyla sirketlere sermaye saglayan ve genellikle sirketlerin yonetimine etki
eden kuruluslar.

124. Girisim Turu: Bir girisimin belirli bir asamada ihtiya¢ duydugu sermayeyi saglamak
amaciyla diizenlenen yatirim etkinligi. Bir girisimin finansal ihtiyaclarin1 karsilamak,
bliyimeyi desteklemek veya yeni projeleri hayata gecirmek ig¢in yatirimcilardan
sermaye toplama siirecini igerir.

125. Gizlilik Sozlesmesi (NDA-Non-Disclosure Agreement): Gizli bir iliski kuran yasal
olarak baglayic1 bir sozlesme. Sozlesmeyi imzalayan taraf veya taraflar, elde

edebilecekleri hassas bilgilerin baskalarina verilmeyecegini kabul eder.



126. Google Analytics: Internet sitelerinin genis anlamda trafik 6l¢iimii yapabilmesine ve
bu trafikleri belli zamanlar ile karsilagtirmalarina yarayan {icretsiz bir Google servisidir.

127. Google Reklamlar1 (Google Ads - AdWords): Google’in arama sonuglarinda, is
ortag1 sitelerde veya Youtube’da reklamlarinizi gostermenizi saglayan bir online
pazarlama araci.

128. Gordon Teknigi: Beyin firtinas1 teknigine benzeyen bir problem ¢6zme teknigi.
Temel farki Gordon tekniginde problem ¢6zme grubunda yer alan iiyelerin (oturum
lideri disinda) gergek problemin ne oldugunu bilmemeleridir. Grup iiyelerinin
problemin niteliginden haberdar edilmemelerinin nedeni, ¢ok ¢abuk ve ani ¢éziimlere
varilmasimin engellenmesi ve analitik diislince tarzinin yaratici diisiinceyi bloke

etmesinin Onlenmesidir.
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129. Hackathon: Bilgisayar programcilari, grafik tasarimcilari, ara yiliz tasarimcilarr ve
proje yoneticileri de dahil olmak {izere katilanlarin yogun bir sekilde yazilim
projelerinin gelistirilmesi amaciyla diger takimlar ile rekabet igerisinde bulundugu bir
etkinlik. Genellikle 48 saat siirer, gruplardaki liye sayisinin 5’i gegmemesi istenir ve
takim iiyelerinin birbirlerinin teknik eksiklerini kapatabilecek sekilde kurulmasi tavsiye
edilir.

130. Halka Arz: Hisse senetlerini satisa ¢ikardigini ilan eden bir sirketin tiim yatirimcilara
hissedar olma yolunu a¢gmas1 faaliyeti.

131. Hectocorn: Girisim sermayesi degerleme siifi. Sirket degerlemesi 100 milyar dolar
ve lizerinde olan sirketlere “hectocorn” statiisii veriliyor.

132. Hedef Kitle: Bir iiriin veya hizmetin hedeflendigi belirli miisteri segmenti.

133. Hedef Pazar (Target Market): Bir iiriiniin veya hizmetin odaklandig1 belirli pazar
segmenti.

134. Hizlandirier (Accelerator): Girisimlere finansman, egitim ve mentorliik saglayan,
genellikle kisa stireli programlar.

135. Hibe Destegi: Geri 6demesiz olarak verilen destek ¢esidi.

136. Hikaye Anlaticihgr (Storytelling): Farkli kelime, gorsel ve imgelerle kullanilan,
akilda yer edici bir anlatim sanati. Yapmis oldugunuz ¢aligmalari, farkli sekilde ifade
ederek onlar1 hikayelestirebilir ve konuyu sunacaginiz kisinin aklinda ¢ok daha fazla

yer etmesini saglayabilirsiniz.



137. Ideathon: Katilimci sayisina bagli olarak degisen siirelerde uygulanan beyin firtinasi
ve fikir gelistirme etkinlikleri.

138. Initial Public Offering (IPO): Bir sirketin hisselerinin ilk defa halka sunulmasi. Yeni
yatirimcilara ulasilmasinda etkili bir stiregtir.

139. Invoice (Fatura): Bir mal veya hizmetin satisin1 belgeleyen resmi belge.

140. Investor (Yatirnmci): Bir sirkete sermaye saglayan veya yatirim yapan kisi veya

kurulus.
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141. i¢ Girisimcilik: Bir sirket icinde calisan bireylerin, yenilikg¢i fikirleri ve projeleri
gelistirme ve uygulama siirecidir. Organizasyon i¢indeki calisanlarin girisimci ruh ve
yaklasimla hareket etmelerini ifade eder. I¢ girisimcilik, bir sirketin siirdiiriilebilirligini
artirmak, rekabet avantaji saglamak, yeni pazarlara girmek veya mevcut is siireglerini
iyilestirmek amaciyla ¢alisanlarin inisiyatif almasini igerir.

142. Imza Sirkiisii: Tiizel kisiler tarafindan notere yapilan bagvuru iizerine ilgili kurulus
adma gorev yapan kisilerin yetki ve sorumluluk alanlarmni belirleyen belge. Gergek
kisilerde ise bu belge yerine imza beyannamesi belgesi diizenlenir.

143. Inovasyon: Yeni ve ozgiin fikirlerin, iiriinlerin, hizmetlerin veya siireclerin
yaratilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi siireci. Mevcut durumu iyilestirme, yeni
¢dziimler bulma veya tamamen yeni bir yaklagim benimseme amacini tasir. Inovasyon,
genellikle rekabet avantaji saglamak, miisteri ihtiyaglarina daha iyi cevap vermek ve
strdiirtilebilir bilyiimeyi desteklemek i¢in kullanilir.

144. Is Ag: Is diinyasindaki profesyoneller arasinda baglantilar kurma ve iliski gelistirme.

145. ISGEM: Kurulma kriterleri ve nitelikleri KOSGEB tarafindan belirlenen I
Gelistirme Merkezleri.

146. isletme Koclugu: Isletmelerin daha etkili ve basarili olmalarina yardimeci olmak,
liderlik becerilerini gelistirmek, stratejik planlama yapmak, sorunlar1 ¢6zmek ve genel
olarak is performansini artirmak i¢in isletmeye veya girisimciye yonelik olarak sunulan
profesyonel bir destek hizmetidir.

147. Is Plam: Bir isletmenin amacini, hedeflerini ve nasil basarili olmay1 planladigin

ayrintili bir sekilde aciklayan bir yazili belge. Yol haritasi.
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148. Jargon (Meslek Argosu): Belirli bir sektor veya meslekte 6zel terimlerin
kullanilmasi, ortak dil kullanima.

149. J-Egrisi Etkisi (J-Curve Effect): Yatirimin kisa vadeli zarar verici olabilecegi ancak
uzun vadede kazangl olabilecegi bir finans kavrama.

150. JIT (Just-in-Time): Uretimde kullanilan bir yontem olan "tam zamaninda" anlamina
gelir. Bu yontem, malzemelerin ve kaynaklarin ihtiya¢ duyuldugu anda tedarik
edilmesini amaglar.

151. Joint Venture (Ortak Girisim): Iki veya daha fazla isletmenin belirli bir proje veya
is icin bir araya gelerek gerceklestirdikleri ortak calisma.
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152. Kahverengi Alan (Boz Alan - Brownfield Investment): Daha 6nce endiistriyel veya
ticari faaliyetler i¢in kullanilmis, ancak su anda kullanilmayan veya atil durumda olan
bir alan veya miilk {izerinde yapilan yatirimlar. Bu tiir alanlar, 6nceki endiistriyel
faaliyetler nedeniyle kirlenmis olabilir veya altyapiya ihtiya¢ duyabilir.

153. Kalkinma Ajansi: Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimimi saglamak, yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve bolgeler
aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Tiizel kisilige haiz kamu kurulusu.

154. Kanal Stratejisi (Channel Strategy): Uriin veya hizmetin miisterilere ulastirilma
yontemlerini belirleme stratejisi.

155. Kapah Inovasyon: Bir organizasyonun yenilik¢i ¢oziimler olustururken kendi i¢
kaynaklarina odaklanmasi ve dis kaynaklar1 kullanma yerine i¢ siirecleri ve bilgi
kaynaklar1 arasinda siki bir kontrol kurmasi. Bu inovasyon modeli, organizasyonun
sadece kendi calisanlari, departmanlar1 ve mevcut bilgi tabani tizerinde odaklanmasini
igerir.

156. Kavramsal Dogrulama (Proof of Concept): Bir iriin ya da hizmetin
yararlanicilarinin bulundugunu ve potansiyel bir pazara sahip oldugunu gosterebilmek.

157. Kazan-Kazan (Win-Win): Iki tarafin da fayda sagladigi bir durumu ifade eder.
Girisimciler, is ortakliklar1 kurarken genellikle kazan-kazan durumunu hedeflerler.

158. Kilometre Tas1 (Milestones): Baz1 degisikliklerin meydana gelmesine neden olan
veya bir kisinin veya projenin gelisiminde belirli bir noktay: isaretleyen dikkate deger
bir olay.

159. Kitlesel Fonlama (Crowdfunding): Bir projenin veya girisim sirketinin ihtiyag
duydugu fonu saglamak amaciyla yetkilendirilmis platformlar araciligiyla halktan
kii¢iik miktarlarda finansman toplama yontemi.

160. Know-How (ilgili Alandaki Bilgi Birikimi): Bir firmanin veya kisinin, bir iiriin veya
yontem iizerinde sahip oldugu, gizli olarak addedilen, bir igin nasil en iyi/kolay sekilde
nasil yapilacagini sdyleyen bilgi veya ticari sir.

161. Kulucka Merkezi (Incubation Center): Ise yeni baslayan girisimcilerin, islerini
gelistirmek i¢in “danisman”, “mekan” ve bazen de “nakit” destegi ile kulucka altina

alindig1 merkez.


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/proje

162. Kurucu Ortak (Co-Founder): Girigimi/sirketi/organizasyonu kuran kisi sayisi 1'den
fazlaysa ortaklar kurucu-ortak olarak adlandirilir. Kurulus sonrasi ekibe katilan insanlar
da kurucu ortak/co-founder olabilirler.

163. KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler- SME/Small&Medium
Enterprises): 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya
mali bilancosundan herhangi biri 500 milyon Tirk Lirasin1 asmayan ve
yonetmelikte mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak
siiflandirilan ekonomik birimler veya girigimler.

164. Konkordato: Bir borglunun ticari durumunun sarsilmis olmasiyla alacaklilarin,
alacaklarimi belli bir plana gore almalar1 konusunda kendi aralarinda vardiklar1 ve
mahkemece onaylanan anlagma.

165. KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanh@): Tiirkiye'de kiiciikk ve orta Olgekli isletmelerin (KOBI) gelisimini
desteklemek ve gili¢lendirmek amaciyla kurulan bir kamu kurumu.

166. Kredibilite: Kisilerin ve kurumlarin finansal degerleri temel alinarak gesitli analizler
dogrultusunda degerlendirilip kredi kuruluslarina sunulmak tizere hazirlanmig finansal
deger notu.

167. Kulucka Merkezi: Girisimlerin en zor ve en kirilgan donemi olan baslangic
asamasinda girisimin hayatta kalabilmesine, gelisebilmesine ve biliylimesine yardimci
olmak i¢in rehberlik ve destek saglayan birimler.

168. Kurumsallasma: Bir kurumun, bir kurulusun veya bir isletmenin kisilere bagiml
olmadan faaliyetlerini siirdlirebilmesi ve gelistirebilmesini saglayan bir yapiya
kavusturulabilmesi islemi.

169. Kiimelenme: Ayni ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren, cografi olarak birbirine
yakin, birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan {iretici firmalar ve onlar1 destekleyici

firma ve kurumlarin bir araya geldigi ¢aligma modeli.
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170. Lifelong Customer Value (Omiir Boyu Miisteri Degeri): Bir miisterinin, miisteri
olmaya basladig1 andan itibaren bir igletmeye toplamda getirdigi deger.

171. Likidite Orani; Sirketlerin veya kisilerin mevcut gayrimenkul, menkul kiymet ya da
doviz gibi varliklarinin nakde donebilme yetenegi. Parasal degeri olan herhangi bir
varligin degeri ¢ok diismeden nakde ¢evirebilmesi o varligin likit oldugu anlamina gelir.

172. Lisans: Bir igletmenin bagka bir isletmeye, belirli haklar1 veya marka kullanimini
resmi olarak izin vermesi.

173. Lobicilik: Hiikiimetler veya uluslararasi orgiitler tarafindan verilen kararlar1 etkileme
calismasi.

174. Local SEO (Yerel Arama Motoru Optimizasyonu): Bir igletmenin ¢evrimici
varligini yerel aramalarda artirmak icin kullanilan stratejiler ve taktikler.

175. Long Tail (Uzun Kuyruk): Pazarlama ve satis stratejilerinde, popiiler {irtinlerden
ziyade daha az talep goren nig lriinlere odaklanma ve daha yiiksek kar elde etme
yaklagimu.

176. Low-Hanging Fruit (Alttaki Meyve): Kolayca ulasilabilir ve elde edilebilir firsatlar

veya basarilar.
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177. Makerspace/MakerLab/FabLab: Bir topluluk veya kurum tarafindan olusturulan,
yaratict ve inovatif projeler gelistirmek isteyen kisilere acik, icinde gerekli teknolojik
ekipmanlar1 bulunduran bir atolye veya laboratuvar alani.

178. Marka: Bir isletmenin iriinlerini veya hizmetlerini digerlerinden ayirt etmek,
tanitmak ve tiiketici zihninde pozitif bir imaj olusturmak amaciyla kullanilan sembol,
isim, logo, slogan veya diger tanimlayic1 6gelerin toplami.

179. Marka Degeri (Brand Equity): Bir markanin adinin ve itibarinin sahip oldugu deger.

180. Marka Tescili: Bir isletmenin veya bireyin belirli bir markay1 kullanma haklarini
korumak amaciyla, ilgili iilkenin veya bolgenin marka ofisi tarafindan resmi olarak
kaydedilmesi stireci. Marka sahibine belirli bir cografi alanda marka haklarini saglar ve
markanin benzersizligini, tanimlayiciligini ve ayirt ediciligini korur. Hukuki bir koruma
saglayarak bagka bir isletmenin benzer bir markay1 kullanmasini 6nler.

181. Mavi Okyanus Stratejisi (Blue Ocean Strategy): Rekabet avantajini artirmak igin
siirli rekabetin oldugu bir pazarda yenilikgi strateji. Rekabetin oldugu kizil okyanustan
ayrilip mavi okyanusa gegebilmenin yollarint anlatan bir strateji. Okyanus kelimesi
burada pazari ifade ediyor ve firmalar arasi rekabet arttikca mavi okyanus kirmizi
okyanusa doniisiiyor.

182. Melek Yatirnmer (Angel Investor): Baslangic asamasindaki girisimlere sermaye
saglayan birey veya grup. Bu kisiler, sadece finansal destek saglamakla kalmaz, ayni
zamanda girisimcilere deneyimleri, bilgileri ve is diinyas1 i¢indeki baglantilar
konusunda da rehberlik eder.

183. Mentorliik: Daha deneyimli ve bilgili bir bireyin, genellikle daha az deneyime sahip
veya belirli bir konuda rehberlige ihtiya¢ duyan bir baska bireye destek sagladigi bir
iliski tiird.

184. Mikro Risk Sermayesi - VC: Tipik olarak geleneksel risk sermayesinden daha az
miktarda finansmana sahip erken asamadaki gelismekte olan sirketlere yatirilan parad.

185. Misyon: Bir sirketin, kurumun ya da kurulusun neden var oldugunu, varolus nedenini,

hangi gorevleri gerceklestirmek iizere kuruldugunu ifade etmek i¢in kullanilir.



186. Model Fabrika: Isletmelerde kiiresel rekabet icin gerekli olan verimlilik artis1 ve
dijitallesme kapsaminda; yalin {iretim, siire¢ iyilestirme, iirlin gelistirme, problem
¢ozme gibi konularda isletmelerin uygulama yonlii becerilerini deneyimsel ortamlarda
yaparak Ogrenme yoluyla gelistirmek ve bu yeni becerileri hizla hayata gecirerek
firmalar1 doniistirmek icin 6zel olarak tasarlanan egitim uygulamalari ve bu
uygulamalarin sunulacag fiziksel ortamlar.

187. Miikellef: Vergi kanunlarina gore vergi 6demekle yiikiimlii gercek veya tiizel kisi.

188. Miisteri Deneyimi (CX - Customer Experience): Pazarlama, satis, servis ve akla
gelebilecek her noktada, bir sirket miisteri yolculugunun her asamasinda miisterileriyle
nasil etkilesim kurdugunu ifade eder. Miisterinin marka ile arasindaki tiim etkilesimlerin
toplamidir.

189. MVP (Minimum Viable Product): Uretilen bir iiriin veya hizmetin uygulanabilir
minimum Ozelliklere sahip bir versiyonu. MVP fikrinizin tam yansimasi olmayabilir,
ancak {Uriiniiniiziin nihai degerini belirleyecek olan kullanicilara, ne yapmaya
calistigimiz hakkinda bir fikir saglayip, geri bildirimleri ile sonraki adimlarinizi

sekillendirmenizi saglayacak nitelikte en Onemli yalin girisimcilik tekniklerinden
biridir.
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190. NACE Kodu: Avrupa Ekonomik Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
Siniflandirilmasi. Tirkiye’de ve Avrupa Birligi’nde, ekonomik faaliyetleri belirli bir
diizen i¢inde siniflandirmak i¢in kullanilan bir sistem.

191. Nakit Akim Tablosu: Isletmenin belirli bir dsnemdeki nakit akislarini; nakit kaynak
ve kullanim yerlerini gdsteren tablo.

192. Negatif Nakit Akisi: Bir isletmenin belirli bir donemde harcamalariin gelirlerinden
fazla olmas1 durumu.

193. Net Bugiinkii Deger: Yatirimin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi getirinin
buglinkii degerinden yatirim giderlerinin bugiinkii degerinin diisiilmesi ile elde edilen
fark.

194. Net Satis Hasilat1 Bir isletmenin briit satislarindan satis iskontolar1 ve iadeleri ile
diger indirimlerin diisilmesi sonucu bulunan tutar.

195. Networking (Ag Olusturma): Is diinyasinda iliskiler kurma, baglantilar olusturma ve
profesyonel agini genisletme siireci.

196. Nis Pazar: Belirli bir {iriin veya hizmetin 6zel bir segmentine odaklanan pazar.

197. Nominal Ortakhk: Is ortaklar1 arasinda sadece isimde var olan, ancak aslinda etkin

bir igbirligi icermeyen ortaklik.


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/nakit-akim-tablosu

O

198. Optimizasyon: Bir sistemden belirli kisitlar dahilinde azami ¢ikt1 alabilmek igin
yapilan ¢alismalar biitiinii. Birincil amag net kar ya da geliri maksimize etmek ya da
islem siiresini minimize etmek gibi, sistemden sisteme farklilik gosterebilir.

199. Ortak Calisma Alam (Co-Working Space): Esnek zaman dilimleri i¢erisinde ¢esitli
imkanlarla birlikte ¢alisma alanlarinin {iyelik ile kiralanabildigi yerler. Kullanicilari
girisimciler, kurumlar, sanatgilar, 6grenciler, arastirmacilar gibi farkli alanlardan gelen
kisiler olabilir.

200. Ortak Yatiriom Fonu (Co-Investment Fund): Birden fazla yatirimcinin ortaklasa
olarak yatirim yapmak amaciyla olusturduklar1 yatirim fonu.

201. Organizasyonel inovasyon: Bir kurulusun yapisini, is siireglerini, yonetim tarzim
veya kiiltiirinii yenilik¢i bir sekilde degistirme ve gelistirme stirecidir. Bu tiir
inovasyonlar genellikle organizasyonun daha etkili, verimli ve rekabet avantaji elde
edebilmesi i¢in uygulanir.

202. Organize Sanayi Bolgesi (OSB): Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini
saglamak, ¢arpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini dnlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklar1 rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulan
iretim bolgeleri.

203. Ortak Girisim (Joint Startup): 2 ya da daha fazla tiizel kiginin bir araya gelerek, bir
yatirim projesi i¢in birlikte hareket etmek icin olusturduklart ortak isletme yapisina
verilen isim.

204. Oryantasyon (ise Ahm Egitimi): Yeni calisanlarin isletmeye alisma siireci, egitimi
ve entegrasyonu.

205. Otomasyon (Automation): Is siireglerinin otomatiklestirilmesi, verimliligi artirma

206. Oyunlastirma (Gamification): Oyunsal diisiinmenin ve oyunu oyun yapan tiim

faktorlerin egitim, satis vb. alanlarda kullanilmasi.
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207. Oliim Vadisi (Valley of Death): Girisimlerin ¢ok biiyiik cogunlugunun eriyip gittigi
asama. Girisim fikir agamasindan sonra kirilma noktasini gecene kadar bu vadi i¢inde
sayilir. Finansal ag¢idan tohum yatirim (melek yatirimeilar, aile ve tanidiklar) ile direng
arttirilabilir.

208. On Kulugcka Merkezi (Pre-Incubation Center): Heniiz sirketlesmemis is fikirlerinin
gelistirilmesi ve olgunlastirilmast ile is fikri sahibinin mali, teknik ve ekonomik
konulardaki bilgi diizeyinin artirilmasi amaciyla girisimcilere ¢esitli konularda egitim,
mentorliik ve danigmanlik desteginin saglandigi fiziki ortamlar. Fikir asamasinda olan
girisimlere sirketlesme Oncesi, is fikirlerini test etmeleri i¢in ¢alisma alan, is gelistirme,
network (is ag1) destekleri verir ve girisimcileri, ihtiyaci olan yatirimi almaya hazirlar.

209. Oz Sermaye: Bir isletmenin sahibi veya ortaklari tarafindan saglanan kendi

finansman.
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210. Patent: Yeni bir bulusun, icadin veya siirecin yasal olarak korunmasi ve sahibine
belirli bir siire boyunca bu bulusu ticari olarak kullanma ve baskalarma kullanma izni
verme hakki saglayan hukuki bir belge. Bir bulusu olan kisiye patent verilmis ise, bu
bulusun sahibinin izni disinda baska kimselerce bu bulus hakkinda iiretim yapilmasi,
bulusun kullanilmas1 ya da bulusa konu olan iiriiniin satisinin gergeklestirilmesi patent
stiresi boyunca yasaktir.

211. Paydas: Projenin ¢iktilarindan olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen bireyler ya
da gruplar.

212. Pazar Arastirmasi: Hedef kitlenin ihtiyacglarin1 ve pazar trendlerini anlamak i¢in
yapilan analizler.

213. Pazara Giris Stratejisi: Bir isletmenin yeni bir pazar veya sektore nasil girecegini
planlamasini igeren bir stratejik plan.

214. Pazara Ilk Giren Avantaji (First Mover Advantage): Bir sirketin, yeni bir iiriinii
veya hizmeti pazara ilk sunan olmastyla elde ettigi bir ticari avantaj. Bu ticar avantaj,
genellikle o iirlin veya hizmetteki sektor liderligi biciminde ortaya ¢ikabilir.

215. Pazar Payr: Belirli bir sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki satislarinin yiizdesi.
Pazar payi, bir sirkete gelirinin genel endiistri ve rakiplerine kiyasla bir fikir verir.

216. Pazar Segmenti: Bir veya daha fazla ortak 6zelligi paylagan ve pazarlama amaciyla
bir araya getirilen bir grup insan.

217. Pazarlama Inovasyonu: Pazarlama stratejileri, siiregleri ve araglar1 iizerinde
gerceklestirilen yaratict ve Ozgiin degisiklikleri ifade eder. Bir sirketin iirlin ve
hizmetlerini pazarlamak, miisterilere ulagmak ve marka degerini artirmak i¢in benzersiz
ve etkili yontemler gelistirmesini igerir.

218. Performans Gostergesi (KPI - Key Performance Indicator): Isletmenin belirledigi
hedeflere ulasma derecesini 6lgen 6l¢iilebilir bir metrik veya gosterge.

219. Persona: Bir isletmenin hedef kitlesini temsil eden, demografik, davranigsal ve
psikografik Ozelliklere dayali hayali bir karakter veya profili. Belirli bir miisteri
segmentini daha iyi anlamak ve onlara daha etkili bir sekilde pazarlama yapabilmek igin
persona olusturulur. Bu, {irlin ve hizmetleri belirli bir hedef kitleye uyarlamak ve onlarla
daha kisisel bir bag kurmak amactyla kullanilir.

220. PCM (Project Cycle Management - Proje Dongii Yonetimi): Projenin tiim

asamalarmin birbiriyle etkilesimli bicimde isletildigi sistematik bir yonetim yaklagima.



221. Pretotip: Temel islevleri yerine getiremese de nasil yerine getirebilecegini anlatmak
icin hazirlanan genellikle gorsellerden olusan Onciil prototip. Bu versiyonda 6rnegin
mobil uygulamada bazi butonlarin ¢alismamasi, kodlarin hatalar icermesi gibi durumlar
normaldir.

222. Prototip: Bir iirlin veya sistem tasariminin erken asamalarinda olusturulan, test edilen
ve degerlendirilen 6rnek bir modelidir. Prototipler, tasarim siirecinin bir parcgasi olarak
kullanilir ve genellikle iiriiniin veya sistemin gercek uygulama asamasina ge¢ilmeden
once, tasarimin dogrulugunu kontrol etmek, kullanici geri bildirimleri almak ve olasi
sorunlart tespit etmek amactyla olusturulur.

223. Pivot: Is modelini veya stratejiyi degistirme, gelistirme siireci. Pivot etmek; iiriin
gamini degistirmek, hedef kitleyi tekrar belirlemek veya is planinda ciddi degisikliklere
gitmek seklinde olabilir. Ozetle pivot etmek, isler yolunda gitmediginde kepenkleri
kapatmak yerine, her seyi yoluna sokma ¢abasidir.

224. Portfolyo: Herhangi bir konudaki ¢alismalarin veya belgelerin bir araya getirildigi
dosya.
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225. Risk: Belirli bir olayin olma veya olmama olasiliginin ve bu olayin olmasi durumunda
ortaya ¢ikabilecek etkilerin belirsizligi.

226. Risk Analizi: Bir projenin, is siirecinin veya organizasyonun Kkarsilagabilecegi
potansiyel riskleri tanimlama, degerlendirme ve anlama siireci.

227. Risk Sermayesi (VC-Venture Capital): Risk sermayesi sirketleri veya fonlari
tarafindan genellikle yiiksek biiylime potansiyeline sahip start-up veya girisimlere

finansman saglamak i¢in kullandig1 sermaye.
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228. Satis Ortakhg (Affiliate Marketing): Bir kurulusun baska bir kisinin veya sirketin
iiriin veya hizmetini tanitarak satislardan komisyon kazanma stratejisi.

229. Satis Sunumu (Pitch Deck): Girisim fikrinin her yonii ile kisa, anlamli ve agik bir
sekilde uzmanlara veya yatirimecilara kisa stirede anlatan, maksimum 5 dakikalik ve 10
slaytlik bir sunudur.

230. Serbest Piyasa (Free Enterprise System): Devletten miidahaleye ugramayan ya da
en minimum diizeyde miidahaleye ugrayan sistem. Satic1 istedigi fiyattan satar, alici ise
istedigi saticidan aligveris yapar.

231. Seri Girisimei: Bir girisimi belirli bir noktaya getirdikten sonra yeni girisim(ler)e
baslayan ve bunu siireklilik haline getiren girisimci.

232. Sermaye: Finansal agidan, girisimcilerin ve isletmelerin kendi {irtinlerini iiretmeleri
icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 satin almak i¢in kullandiklar1 para ya da para
cinsinden Ol¢iilen herhangi bir ekonomik kaynak.

233. SEO (Search Engine Optimization- Arama Motoru Optimizasyonu): Bir web
sayfasinin arama motorlarinin, arama sonucu listelerinde daha iist siralarda ¢ikmasini
saglamak amaciyla yapilan iglemler.

234. SMO (Social Media Optimization Sosyal Medya Optimizasyonu): Kurumlarin ve
bireylerin sosyal ag profillerini profesyonellestirerek belirli icerik yerlesim ve
paylasimiyla hedeflenen sitelere trafik yonlendirmeyi amaglayan stratejik ¢alisma.

235. Sosyal Girisimcilik: Bir toplumun veya belirli bir sosyal sorunun ¢dziimiine
odaklanan, siirdiirtilebilir ve etkili ¢oziimler sunmay1 amaglayan bir girisimeilik tiirdi.

236. Start-up: Yeni kurulan ve hizli biiyiime potansiyeli olan sirket.

237. Start-up Weekend: Girisimcilikle ilgili bir etkinlik serisidir ve katilimcilara kisa
stireli bir siire¢ iginde bir 1s fikrini gelistirme, prototip olusturma ve hatta bazen is kurma
firsat1 sunar. Bu etkinlik, genellikle hafta sonlar1 diizenlenir ve bir Cuma aksami baslar,
Pazar aksamu ise final sunumlar1 ve degerlendirmelerle son bulur.

238. Stratejik Uriin: Cari acigin azaltilmasi amaciyla yerli iiretiminin cesitli destek
mekanizmalariyla 6zendirildigi ithalat oran1 yiiksek ara mallari.

239. Stratejik Planlama (Strategic Planning): Belirli hedeflere ulagsmak i¢in girisimlerin
gelecekteki faaliyetlerini belirleme siireci.

240. Siyah Kugu: Finans ve ekonomi diinyasini derinden etkileme potansiyeline sahip,
ongoriilmesi gii¢ nadir olaylar.

241. Siirdiiriilebilirlik: Bir girisimin uzun vadeli basar1 ve bliylimeyi siirdiirme yetenegi.



242. SWOT Analizi: Bir projede ya da bir girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun,
veya kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat

ve tehditleri saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.



243. Sirket Birlesmesi (Firm Merger): Sirketlerin rekabeti azaltmak, verimliligi
arttirmak, hammadde tedarikinin diizenliligini saglamak vb. sebeplerle devir veya
birleserek yeni bir sirket olugturma yolu ile bir araya gelmeleri.

244. Sirket Degerlemesi (Firm Evaluation): Bir sirketin el degistirme gibi bir durumu s6z
konusu oldugunda, deger olarak bigilen maddi tutarin yani sira varlik ve faaliyetlerinin

tespit edilmesi amaciyla yapilan iglem.
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245, Tasarim QOdakh Diisiinme (Design Thinking): Tasarimcilarin yaklasimlarini
stratejik, taktiksel ve operasyonel seviyedeki inovasyon ihtiyacina ¢oziimler bulmak
amaciyla odaginda insanin alinarak kullanilmasi.

246. Tedarik Zinciri (Supply Chain): Bir iiriiniin veya hizmetin tasarimindan baslayarak,
tedarik, tiretim, dagitim ve son kullaniciya ulasma siirecini i¢eren zincirleme islemler.

247. Teknopark (Teknoloji Gelistirme Bolgesi): Universitelere bagli veya iiniversite-dzel
sektor ortakliginda kurulan, esas amaci yiiksek katma degerli yazilim ve yiiksek
teknoloji diizeyine sahip tirlinlerin gelistirilmesi olan, Ar-Ge’ye dayali ileri teknoloji
tirtin ve hizmetlerin iiretilmesine uygun altyapi, iist yap1 ve hizmetleri sunan teknoloji
bolgeleri.

248. Telif Hakki (Copyright): Bir iirliniin kullanilmas1 ve yayilmasi ile ilgili haklarin,
yasalarla belirli kisilere verilmesi.

249. Teminat: Finans saglayan kurumlarin yatirimcilardan basvurulari sirasinda talep
ettikleri ve paraya donistiiriilebilme hiziyla saglayacaklari finansman riskini belli bir
Olgiide giivence altina aldiklar1 banka teminat mektubu, Kredi Garanti Fonu Anonim
Sirketi (KGF) kefalet mektubu, gayrimenkul ve menkul degerler gibi araglar.

250. Ticari Marka (Trademark): Belirli bir {iriinii ifade eden ve onu tiirliniin diger tim
driinlerinden yasal olarak ayiran taninabilir bir isaret, kelime Obegi, kelime veya
sembol.

251. Tohum Asamasi (Seed Stage): Girisimcilik asamalarindan biri. Bu asamada, girisim
heniiz lirliniinii tam olarak gelistirmemis veya pazara siirmemis, i$ modelini oturtmaya
calisan bir asamadadir.

252. TTO (Teknoloji Transfer Ofisi): Akademik arastirma sonuglarinin etkili ve hizli bir
bigimde ticarilestirilmesine iligkin faaliyetlerin yuriitiildiigli yapilar.

253. Turcorn: Tiirk unicorn sirketlere (1 milyar dolar degerlemeye ulagan) verilen isim.

254. Tiiketici Davramsi (Consumer Behavior): Tiiketicilerin iiriinleri ve hizmetleri nasil
degerlendirdigi, satin alma kararlarini nasil verdigi ve bu siiregte nasil hareket ettigi
iizerine yapilan arastirmalar.

255. Tiizel kisi: Belli bir amaci1 gergeklestirmek {izere kurulmus ve bagimsiz bir hukuki
kisilige sahip; hak, varlik ve borglara sahip olabilme kudreti olan kisi veya mal

toplulugu. Ornek: Limited sirket


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kgf
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256. Unicorn: Girisim sermayesi degerleme smifi. 1 milyar dolarlik degerlemeye ulasan
girisime verilen isim. Tek boynuzlu mitolojik at Unicorn, hem firmalarin ortada
olmayan kazang¢ hedefine hem de bir milyar dolarlik yatirim miktarina bir gonderme.

257. US-97: Isletmelerin iiretecegi mal ve hizmeti tanimlayan "ulusal faaliyet ve iiriin
siniflamasi1" ifadesinin kisaltmasi.

258. Uygulamah Girisimcilik Egitimi Programi: KOSGEB'in kendi isini kurmak
isteyen girisimcilere sundugu desteklerden faydalanmak isteyenlerin Oncesinde

katilmak zorunda olduklar1 egitim programa.



U

259. Uretim Akis Semasi: Mal ve hizmet iiretim asamalarini gosteren sema.

260. Uretim Maliyeti (Production Cost): Bir iiriiniin veya hizmetin iiretilmesi icin gerekli
olan maliyetler.

261. Uriin Yasam Egrisi (Product Life Cycle): Bir iiriiniin iiretim asamasindan baslayan
ve sonrasinda pazara girisinden itibaren iiriiniin gordiigii talebin azalmasiyla beraber
{iriiniin yok olusuna kadar gegen siire. Uriin yasam dongiisii 6 farkli asamada
gerceklesmektedir.1. Uriin gelistirme 2. Uriiniin piyasaya tanitilis1 3. Pazar pay1 alma
ve bliylime 4. Zirve donemi 5. Pazardaki doygunluk donemi 6. Diisiise gegme

262. Uriin-Pazar Uyumu (Product- Market Fit): Bir iiriiniin, hedeflenen pazarin talepleri
ve ihtiyaclari ile uyumlu hale gelmesi. Uriin/Pazar uyumunu yakalayabilmek icin yeteri
kadar biiyiik bir miisteri kitlesinin, gercekten acisini ¢ektigi problemine etkin bir ¢oziim
getirmemiz gerekiyor. Bu ii¢ sarttan birinin eksik olmasi durumunda iiriin/pazar uyumu
kaybedilir.

263. Ur-Ge (Uriin Gelistirme- Product Development): Yeni bir iiriiniin tasarlanmast,
gelistirilmesi ve pazara stiriilmesi siireci.

264. Uriin Inovasyonu: Bir sirketin veya girisimcinin mevcut iiriinlerini veya hizmetlerini
gelistirmek, yenilemek veya tamamen yeni iiriinler ve hizmetler yaratmak amaciyla

gergeklestirdigi yenilikei siireg.
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265. Validasyon: Kullanilan yontemin dogru ve kesin olarak siirekli bir sekilde bekleneni
gerceklestirdiginin  kanitlanmast i¢in yapilmasi gereken islemler. Valide edilmis
yontemle calisildiginda yapilan islemin kesin, dogru, spesifik, tutarli, gecerli ve
giivenilir oldugu garanti edilmis olur.

266. Varhk Dagilim (Asset Allocation): Bir yatirimcinin portfoyilindeki varliklarin farkl
simiflar arasindaki dagilimi ve agirhigini belirten ifade. Ornegin hisse senetleri, tahviller,
gayrimenkul, nakit ve diger varlik tiirleri gibi varlik smiflar1 arasindaki oranlari
belirleyerek risk ve getiri hedeflerine ulagsmaya ¢alisir.

267. Vergi Levhasi: Vergiye esas olan kazang tutarlar1 ile bunlara isabet eden vergi
miktarlarin1 gdsteren sekil ve icerigi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenen belge.

268. Vizyon: Bir sirketin, kurumun, toplulugun veya kisinin gelecekteki hedefleri hakkinda

bilgi verir. “Amacimiz nedir, nerelere gelmek istiyoruz?” gibi sorular1 yanitlar.
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269. Yatirimcei (Investor): Finansal kaynaklari girisimcilere saglayan, genellikle sermaye
veya risk sermayesi yatirimi yapan kisi veya kurulus.

270. Yatirnm (Investment): Finansal varliklara para veya sermaye koyma eylemi,
genellikle bir getiri veya kar elde etme amaciyla yapilir.

271. Yatirim Portfoyii (Investment Portfolio): Bir yatirrmcinin sahip oldugu tiim finansal
varliklarin toplama.

272. Yatirimin Getirisi (ROI (Return on Investment): Yapilan yatirimin yatirimeiya geri
doniislinti gosteren bir veri. Temelde ROI bir yatirimin ne kadar getiri sagladigini yani
verimliligini ve bu yatirimin siirdiiriilmesi gerekip gerekmedigini gosterir.

ROI = (Yatirnmdan Gelen Kazang — Yatirim Masrafi) / Yatirim Masrafi

ROI oran1 %100"n istiindeyse parasal kar/getiri saglanmaktadir. %200 olan bir ROI orant,
yatirdiginiz her 100 milyonun yatirimeiya 200 milyon olarak geri dondiigilinii gosterir. Bu oran
%200 yerine %50 olursa, bu durumda yatirilan 100 milyon i¢in 50 milyon getiri sagladiginiz
ve %50 oraninda yatirimcinin zarara ugradigi anlamina gelir.

273. Yalin Girisim: Girisimcinin, yiiksek maliyetli, uzun Ar-Ge galismalar1 gerektiren
stireclerden kaginarak miisterilerin isteklerini géz oniinde bulundurup hizl ve diisiik
maliyetli iirlin/hizmet liretmeye dayanan metodoloji.

274. Yalin Uretim: Uriin ve hizmet yaratma siirecini israflardan armdirip sadelestirerek
sunulan degeri miikemmellestirmek ve bu yolla firma karliligin1 arttirmak amacini
tastyan kavram, sistem ve teknikler biitlinii.

275. Yatirnm Fonlar1 (Investment Fund): Halktan topladiklar1 fonlar karsiligi, hisse
senedi, kira sertifikalar1 gibi sermaye piyasasi araglarindan ve altin ile diger kiymetli
madenlerden olusan portfoyleri yoneten fonlar.

276. Yatirnm Tesvik Belgesi (YTB): Yatirnmin karakteristik degerlerini ihtiva eden,
yatirimin bu degerler ve tespit edilen sartlara uygun olarak gerceklestirilmesi halinde
iizerinde kayith destek unsurlarindan istifade imkani saglayan, 2012/3305 sayili
"Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar" kapsaminda s6z konusu kararin amaglari dogrultusunda gergeklestirilecek
yatirimlar i¢in diizenlenen belge.

277. Yatirim Turlar (Investment Round): Girisimlerin ihtiyaglarina ve planlarina gore
farkli yatinm zamanlar1 belirleyerek yatirim alma siireclerinin her birine tur (round)

denir. Bunlar seed, series a, series b gibi isimler ile anilir. Seed, en erken asama tohum



yatirimu ifade eder. Ondan sonrasindaki igin biiylimesi asamalarinda yapilan yatirim
turlarinin her biri i¢in a, b, c.. gibi harfler ile ifade edilir. a,b,c..’nin pratikte sira belirtme
disinda bir islevi yoktur.

278. Yenilik (Innovation): Yeni fikirler, tirtinler veya is siiregleri olusturma ve uygulama
stireci.

279. Y Combinator: Silikon Vadisi’nde bulunan ve faaliyet gosteren bir hizlandirici
program. Binden fazla girisime dokunmus, fonlamis ve bir¢ok global sirket olusmasini
saglamistir. Ayn1 zamanda sitesinden ulagabileceginiz kiitiiphanesinde bir¢cok konuda
bilgilendirici igerik bulundurmaktadir.

280. Yenilik Yonetimi (Innovation Management): Bir isletmede inovasyon siireclerini
planlama, uygulama ve yonetme siireci.

281. Yikic1 Inovasyon (Disruptive Innovation): Bir pazardaki mevcut sistemi, isleyisi
kokiinden degistiren, mevcut diizeni yikan ve yeni bir is yapis sekli ortaya koyan

inovasyon.
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282. Zaman Yonetimi: Bir girisimcinin veya isletmenin zamanini etkili bir sekilde
kullanma yetenegi.

283. Zeyilname: Kamu kurumlar ile yiiriitiilen ¢alismalarda degisiklik, ilave, iptal gibi
durumlarda diizenlenen belge

284. Zirve Performansi: Bir isletmenin veya girisimcinin en yiikksek performans

seviyesine ulagmasi.

Mersin'de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Agi Diyalogunun Kurulmasi Projesi, Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen ve Uluslararasi Go¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii koordinasyonuyla yiiriitiilen ENHANCER Projesi kapsaminda
uygulanmaktadir.



