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Bu plan, Mersin'de girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak, giiglii bir ekosistem
olusturmak ve girisimciligi gelistirmek igin; misyonu, vizyonu, temel degerleri belirlemek;
uzun vadeli stratejik ama¢ ve hedefleri tanimlamak, belirlenen stratejiyi uygulamak igin
atilacak adimlar tespit edip performansi izlemek ve degerlendirmek i¢in bir ¢er¢eve saglamak
amaciyla hazirlanmistir. Planda yer alan bilgi ve analizler planin hazirlandigi zaman diliminde
dogru ve giivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak girisimcilik ekosistemi
paydaslarini yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Planda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden ne kosulda olursa olsun bu plan hizmet gordiigii
cergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle bu planda yer alan bilgiler, Mersin Gelistirme ve
Arastirma Dernegi’nin (MERGAD) izni olmaksizin hi¢bir sekilde kopyalanamaz ve

cogaltilamaz.

Bu stratejik plan Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararas1 Gog
Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonuyla yiiriitilen ENHANCER Projesinin alt

hibe projesi olan Mersin'de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ag1 Diyalogunun Kurulmasi Projesi

kapsaminda hazirlanmis olup Avrupa Birligi’nin goriislerini yansitmamaktadir. Igerik

tamamiyla Mersin Gelistirme ve Arastirma Dernegi’nin sorumlulugu altindadir.
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Degerli Mersinliler,

Mersin'de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ag1 Diyalogunun Kurulmasi Projesi, Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararast Go¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD)
tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligi
koordinasyonuyla yiiriitilen ENHANCER Projesi kapsaminda uygulanmaktadir. Mersin
Gelistirme ve Arastirma Dernegi’nin (MERGAD) koordinatorliigiinde uygulanan bu projede,
Mersin Valiligi ve Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi istirak¢i kurumlar olarak yer
almaktadir.

Projenin genel amaci, Tiirkiye'de Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin ve Ev Sahibi
Topluluklarin ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢dziimiine katkida bulunmak igin
girisimcilik bilincini ve becerilerini artirmak ve girisimcilik ekosistemi kurum ve
mekanizmalarinin giliglendirilmesini desteklemektir.

Projenin 6zel hedefleri ise sunlardir: (I) Mersin'de gegici koruma saglanan Suriyelilere
ve ev sahibi topluma hizmet eden girisimcilik ekosistem aktorlerinin daha iyi hizmetler sunmasi

icin temel becerilerini ve yumusak becerilerini giiclendirmek, (II) Mersin girisimcilik

ekosistemini  Kamu-STK-Ozel Sektdr igbirligini saglayarak Gegici Koruma Altindaki

Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluluklar ig¢in daha erisilebilir ve taninir hale getirmek amaciyla
Mersin'de mentorluk sistemi kurmak (IIT) Yerel halk arasinda girisimcilige karsi olumlu bir algi
ve tutum gelistirmek.

Yukarida belirtilen 6zel hedeflere ulasmak icin bir dizi faaliyetin gergeklesecegi bu
projede temel faaliyetlerden biri olan “Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem
Plan1” hazirlanmistir.

Bugiin, Mersin'in gelecegini sekillendirecek olan girisimcilik ekosisteminin dnemini
vurgulamaktan gurur duyuyoruz. Mersin, tarih boyunca dinamik ve ¢esitli bir kiiltiirel mirasa

sahip olmustur ve simdi de bu mirasi, girisimcilik ve yenilik¢ilik ruhuyla birlestirmek igin bir

firsatla kars1 karsiyadir.
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Mersin'in 2024-2028 yillarin1 kapsayan 5 yillik Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve
Eylem Plani, kentin sinirlarini asan bir vizyonu temsil ediyor. Bu plan, Mersin'in potansiyelini
maksimize etmek, yerel ekonomiyi canlandirmak ve toplumumuzun refahini artirmak i¢in bir
cerceve sunuyor. Ancak daha da 6nemlisi, bu plan, girisimcilerimizin ve yenilik¢ilerimizin
ontindeki engelleri azaltmak ve onlar1 desteklemek i¢in somut adimlar igeriyor.

Mersin'in girisimcilik ekosistemi, gen¢ ve dinamik niifusuyla, cografi konumuyla ve
cesitli sektorlerdeki potansiyeliyle benzersizdir. Bu strateji ve eylem plani, bu potansiyeli
harekete gecirmeyi, yerel girisimcileri desteklemeyi, yenilik¢i fikirleri tesvik etmeyi ve

girisimeilik kiiltiiriinii yaymay1 amaglamaktadir.

Bizler, Mersin'in gelecegini sekillendirecek olan girisimcilerin basarisinin, sadece

onlar1 degil, ayn1 zamanda kentimizi ve toplumumuzu da giiclendirecegine inaniyoruz. Bu
strateji ve eylem plani, hep birlikte hareket ederek, isbirligi i¢inde calisarak ve cesur adimlar
atarak Mersin'i daha giiclii, daha rekabet¢i ve daha siirdiiriilebilir bir gelecege tasiyacak.
Bu planin hayata gecirilmesinde rol alan herkese tesekkiir ediyor ve Mersin'in
girisimcilik ekosistemini giigclendirmek i¢in birlikte ¢alismay1 dort gozle bekliyoruz.
Saygiularimizla,
MERGAD Yénetim Kurulu
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AR-GE
B2B
B2C
BKY
CKA
GSYF
GZFT
ICMPD
KOBI
KOSGEB
MERGAD
MUSIAD
OECD
PESTEL
SEM
STK
TEU

TISIAD
TKDK
TURAB
TUBITAK
YOK

: Aragtirma — Gelistirme
: Business to business / isletmeden isletmeye
: Business to consumer / igletmeden tiiketiciye
: Bireysel Katilim Yatirimeisi
: Cukurova Kalkinma Ajansi
: Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
: Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
: Uluslararas1 Gog Politikalar1 Gelistirme Merkezi
: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme
: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
: Mersin Gelistirme ve Arastirma Dernegi
: Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1
: Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Cevresel ve Yasal Analiz
: Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu

:Yirmi ayak esdeger birimi, kargo kapasitesi bir kesin olmayan konteyner
terminallerinin kapasitesini tanimlamak i¢in kullanilan bir birimdir.

: Tiirkiye Irak Sanayicileri ve s Insanlar1 Dernegi

: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

: Tiirk ve Arap Ulkeleri Is Insanlar1 Dernegi

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

: Yiiksekogretim Kurulu
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Eylem Plani: Stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
biitgelendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Girisimcilik Ekosistemi: Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek ic¢in olusturulan altyaps,
kaynaklar, kuruluslar, kurumlar, politikalar ve kiiltiirel faktorlerin bir araya gelmesiyle olusan
kompleks bir yapidir.

GZFT (SWOT) Analizi: Bir kurulusun, projenin veya herhangi durumun igsel giiglii ve zayif
yonleri ile digsal firsatlarim1 ve tehditlerini belirlemek i¢in kullanilan bir stratejik planlama
aracidir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve ig birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflere ulagsma derecesini degerlendirmek igin
kullanilan araglardir. Performans gostergeleri genellikle nicel verilere dayanir ve belirli bir
zaman diliminde belirli bir sonug elde etme derecesini 6l¢mek i¢in kullanilir.

PESTEL Analizi: Bir organizasyonun veya bir proje planinin faaliyet gosterdigi veya
etkilesimde bulundugu dis ¢evresindeki unsurlar1 degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik
analiz aracidir. PESTEL, politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, cevresel ve yasal
faktorlerin bas harflerinden olusur.

Strateji: Belirli hedeflere ulasmak igin belirlenen planli bir yaklasim veya yol haritasidir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan

degerlendirme raporudur.
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Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli

mali plan ve yillik program ile {iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgeleridir.

Tablo 1. illere ve cinsiyete gére yabanc niifus

Tablo 2. il ve cinsiyete gore geng niifus ve geng niifusun il toplam niifusu i¢indeki orani
Tablo 3. Mersin ili 4/A kapsamindaki sigortalilarin dagilimi

Tablo 4. Mersin ili 4/A kapsamindaki igyeri ve sorunlu sigortali sayisi

Tablo 5. Mersin ilinde istihdamin sektorel dagilimi

Tablo 6. Mersin ili Ticaret Sanayi Odalar1 ve iiye sayilart

Tablo 7. Mersin ilinde yer alan sirket tiirleri ve sayilari

Tablo 8. Mersin KOSGEB Midiirliigii tarafindan saglanan destekler

Tablo 9. Mersin KOSGEB Miidiirliigii tarafindan verilen destek sayilari

Tablo 10. Paydaglarin etki ve 6nem derecesi
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Sekil 1. Mersin girisimcilik ekosistemi stratejisi ve eylem plan1 hazirlik siireci

Sekil 2. Biiyiikliik gruplarina gore temel gostergelerin oransal dagilimi (%)

Sekil 3. Calisan basina katma degerin KOBI'lerde 6lcek ve yillara gore degisimi

Sekil 4. Imalat sanayinde KOBI ve biiyiik 6lcekli girisimlerin teknoloji diizeyine gére oran139
Sekil 5. Dogan girisimlerin toplam KOBI igerisindeki oran1 ve KOBI istihdamindaki payi .. 40

Sekil 6ihracat ve ithalatin KOBI ve biiyiik 6lcekli girisimlere gore oransal dagilimi (%)

Sekil 7. KOBI'lerin ihracat ve ithalat degerleri (Milyar ABD $)
Sekil 8. KOBI'lerin ihracat ve ithalat degerlerinin iilke gruplarmna gére dagilimi
Sekil 9. Biiyiikliik gruplarina gore patent basvuru ve tescil sayilarinin dagilimi

Sekil 10. Mersin Girisimcilik Ekosistemi GZFT analizi
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MISYON

MISYON

"Mersin  Girisimcilik Ekosistemi ile
sehrimizin potansiyelini aciga cikararak
yenilik¢i  fikirlerin ve  girisimlerin
dogmasini, biiyiimesini ve basarili olmasim
desteklemek. Yaratici ve cesur
girisimcilere yol gostererek, isbirligi ve
dayamisma Kkiiltiiriinii tesvik etmek ve
boylece Mersin'i bolgesel bir girisimcilik
merkezi haline getirerek siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiyiimeye katki saglamak."
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VIZYON

VIZYON

"Mersin  Girisimcilik Ekosistemi ile
sehrimizi yenilik¢i ve dinamik bir is
ortamma doniistiirerek, bolgesel ve ulusal
diizeyde tammman bir girisimcilik merkezi
haline getirmek. Girisimcilik Kkiiltiiriinii
yayarak, siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmayr desteklemek ve Mersin'i
girisimcilik alaninda onde gelen bir
destinasyon haline getirmek."
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TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLER

inovasynnz Yenilik¢i diisiinme ve yaratici ¢oziimler iizerine
odaklanarak siirekli olarak gelisimi tesvik etmek.
Dayamsma ve isbirligi: Girisimciler arasinda isbirligi ve
dayamsma Kkiiltiiriinii gelistirerek karsiikh destek saglamak
ve birlikte basariya ulasmak.

Seffaflik ve Diiriistliik: Ac¢ik iletisim ve diiriist iliskiler
kurarak giiven ve seffafhk ilkelerine bagh kalmak.

Cesitlilik ve Katim: Farkh gecmislere, yeteneklere ve
bakis acilarina saygi duyarak cesitliligi tesvik etmek ve
herkesin katihmim saglamak.

Egitim ve Destek: Girisimcilere egitim, mentorluk ve
kaynak saglayarak potansiyellerini maksimize
etmelerine yardimel olmak.

Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik, cevresel ve toplumsal acidan
siirdiiriilebilir girisimlerin tesvik edilmesi ve desteklenmesi.
Adil ve Esit Firsatlar: Herkesin esit firsatlara erisim
saglamas1 ve adaletli bir ortamda basarih olabilmesi icin

caba gostermek.
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STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

"Mersin'de girisimcilik
kiiltiiriinii
yginlastirmak, giiclii
bir ekosistem olusturmak
ve girisimciligi
gelistirmek"

GIRISIMCILIK
KULTORUNUN
YAYGINLASTIRILMASI

Hedef 1.1. Yerelde
Girisimcilik
Farkindalhgi ve
Bilincini Artirmak

Hedef 1.2. Rol Model
Girisimciler Ortaya
Cikarmak

Hedef 1.3. Kirsal
Kesimlerde
Girigimcilik Bilincini
Artirmak

Hedef 1.4. Sehirde
Oncelikli Sektdrlere
Gore Ozellestirilmis
Girisimcilik Alanlari
Olusturmak

ALTYAPININ
GUGCLENDIRILMESI

Hedef 2.1. Girisimciler
Igin Uygun Mekanlar
Olusturmak

Hedef 2.2. Altyapi
Erisimini
[CIEWERINETS
Hedef 2.3. Altyapilari
Teknolojik ve
Surdurulebilir Olarak
Gelistirmek

Hedef 2.4. Altyapi
Finansmani ve Yatirm
Olanaklarini Artirmak

FINANSAL DESTEK VE
YATIRIM
OLANAKLARININ
ARTIRILMASI

Hedef 3.1. Melek
Yatirim Aglan
Olusturmak ve
Glglendirmek

Hedef 3.2. Girisim
Sermayesi Fonlarini
Cesitlendirmek ve
Artirmak

Hedef 3.3. Devlet
Tesviklerinin ve
Desteklerinin
Kullanimini Artirmak

EGITIM VE YETENEK
GELISTIRME
FIRSATLARININ
ARTIRILMASI

Hedef 4.1. Girisimcilik
Egitimlerinin
Etkinligini ve Sayisini
Artirmak

Hedef 4.2. Genglere
Teknik ve Beseri
Beceriler Kazandirmak

Hedef 4.3. Ar-Ge ve
inovasyon Odakli ig
Fikri Gelistirme
Kabiliyetlerini
Artirmak

Hedef 4.4. Mentorluk

Programlari
Gelistirmek

ISBIRLIGI VE AG
OLUSTURMA
FIRSATLARININ
ARTIRILMASI

Hedef 5.1.
Surdurtlebilir
Networking
Etkinlikleri
Diizenlemek

Hedef 5.2. isbirligi
Platformlar
Olusturmak

Hedef 5.3. Sektorel
Organizasyonlar ve
Kiimelenmeyi
Desteklemek

Hedef 5.4.
Uluslararast isbirligi ve
Ag Olusturma
Calismalarini
Desteklemek

YEREL EKOSISTEMIN
TANITIMI VE
MARKALASTIRMA

Hedef 6.1. Yerel,

Ulusal ve Uluslararasi
Platformlarda Tanitim
Faaliyetleri Yiriitmek

Hedef 5.2. Girigsimci
Dostu Kent imaji
Olusturmak
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HEDEF 1.1.
FAALIYETLER

HEDEF 1.2.
FAALIYETLER

HEDEF 1.3.
FAALIYETLER

HEDEF 1.4.
FAALIYETLER

FAALIYETLER

1. Girisimcilik seminerleri ve egitim programlari diizenlemek. \
2. Yerel isletme sahiplerine yonelik seminerler ve atdlye ¢alismalari diizenlemek.

3. Girisimcilik konusunda bilgilendirici paneller ve konferanslar diizenlemek.

4. Girigimcilikle ilgili bilinglendirme kampanyalari1 baglatmak.

5. Basarili ve basarisiz girisimcilerin hikayelerini paylasan etkinlikler diizenlemek.

6. Girisimcilik konusunda medya ve sosyal medya iizerinden bilinglendirme
faaliyetleri yliriitmek.

7. Okullarda ve tiniversitelerde girisimeilik egitimlerini tesvik etmek. /

~

1. Yerel girisimcilerin basar1 hikayelerini toplamak ve yayinlamak.

2. Basaril girisimcileri ve isletmeleri 6diillendiren etkinlikler diizenlemek.

3. Girigimcilik yarigmalari ve yatirimci bulugsmalari diizenlemek.

4. Rol model girisimcilerin deneyimlerini paylasacaklari paneller ve konferanslar
diizenlemek.

5. Girigsimcilik hakkinda motivasyonel ve bilgilendirici igeriklerin paylasildigi online
bir platform olusturmak. /

1. Kirsal kesimlerde girisimcilikle ilgili egitim ve bilgilendirme seminerlem
diizenlemek.

2. Kursal girisimciler igin mentorluk ve rehberlik programlari baglatmak.

3. Kirsal bolgelerde is firsatlarini tanitmak i¢in bilgilendirici paneller ve etkinlikler
diizenlemek.

4. Kiursal kesimlerde girisimciligi tesvik eden yerel girisimcilik yarigmalart
diizenlemek.

5. Kiursal bolgelerde yerel pazarlar ve sergiler diizenlemek, yerel iriinleri ve el
sanatlarmi desteklemek. /

1. Sehirdeki oncelikli sektorler ve ihtiyaglar dogrultusunda girisimcilik alanlar
belirlemek.

2. Bu alanlarda uygun altyap1 ve destek hizmetlerinin saglanmasi igin ¢alismalar
yapmak.

3. Girigimcilere yonelik tematik kulugka merkezleri veya is merkezleri olusturmak.

4. Girisimcilik ekosistemini giiglendirmek i¢in bu alanlarda network etkinlikleri ve
seminerler diizenlemek.

5. Ogzellestirilmis girisimcilik alanlarinin tanitimini yapmak ve girisimcileri bu
alanlara ¢ekmek icin pazarlama ve iletisim faaliyetleri yiiriitmek. /
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HEDEF 2.1.
FAALIYETLER

HEDEF 2.2.
FAALIYETLER

HEDEF 2.3.
FAALIYETLER

HEDEF 2.4.
FAALIYETLER

1. Mevcuttaki Geng Girisimei Merkezi, Atélye 1886, Model Fabrika,%
alanlarin girisimcilerin daha etkin kullanimina yo6nelik tanitimini1 yapmak ve
kullanim siire¢lerini kolaylastirmak.

2. Girisimcilerin ihtiyaglarina uygun, esnek calisma alanlar1 ve ofisler
olusturmak.

3. Girisimcilere uygun fiyath kiralama segenekleri sunmak veya destek
saglamak.

4. Girigimciler i¢in ortak kullanim alanlari, toplanti odalar1 ve etkinlik
mekanlari olugturmak.

5. Teknoloji ve altyapiya erisimi kolaylastirmak i¢in uygun mekanlar saglamak.

6. Girisimcilerin igbirligi ve etkilesimini tegvik etmek igin ortak alanlary

etkinlikler diizenlemek.

1. Girisimcilerin yogun oldugu bolgelerde altyapi mekanlar1 olusturmak. \

2. Altyap1 mekanlarina ulasimi kolaylastirmak igin ulagim aglarini iyilestirmek
ve toplu tasima segeneklerini artirmak

3. Girisimcilere uygun fiyath veya hatta tcretsiz olarak kullanabilecekleri
altyapr hizmetleri sunabilmek i¢in hiikiimet ve yerel yonetimlerle isbirligi
yapmak ve gerektiginde tesvikler saglamak.

4, Internet erisimi, elektrik, su ve diger altyapi hizmetlerine erisimi artirmak
icin mevcut altyapiyi iyilestirmek

5. Girisimcilere uygun fiyatli ve giivenilir internet erigsimi saglamak igin altyap1
calismalar1 yapmak.

6. Kulugka merkezleri, is merkezleri ve ofis alanlar1 gibi girisimcilik destek
mekanlarinda teknoloji altyapisini giiglendirmek.

7. Yerel sirketler ve teknoloji firmalar ile isbirligi yaparak teknolojik altyy

hizmetlerini gelistirmek

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek igin giines parm
Ve riizgar tiirbini kurulumlar1 yapmak.

2. Altyapilar1 akilli ve internete baglh cihazlarla donatarak verimliligi artirmak.
3. Enerji tasarruflu aydinlatma ve su tasarruflu tesisat gibi yenilik¢i ¢oziimler
uygulamak.

4. Altyapimin mali siirdiiriilebilirligini  saglayacak efektif gelir modelleri
olusturmak.

5. Altyapinin kurumsal siirdiiriilebilirligini saglayacak bagimsiz yonetim ve
organizasyon yapilari kurmak ve devlet denetimine tabi tutmak

1. Yatinmcilarla, ulusal ve uluslararas: fon kuruluslar ile diizenli etkinlikler ve
toplantilar diizenlemek.

2. Altyap1 projeleri i¢in uygun finansman modelleri gelistirmek.
3. Yatirimcilara vergi tesvikleri ve diger mali avantajlar sunmak.
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HEDEF 3.1.
FAALIYETLER

HEDEF 3.2.
FAALIYETLER

HEDEF 3.3.
FAALIYETLER

1. Potansiyel melek yatirimcilar igin bilgilendirme toplantilart, egitQ
seminerleri ve atolye ¢alismalar1 diizenlemek.

2. Yatirimcilara BKY Lisansi aldirmak.

3. Mersin’de Akredite BKY Ag1 kurmak

4. Yatinmcilarla girigimcileri bulusturan etkinlikler ve Pitch Deck giinleri
organize etmek.

5. Basarili girisimci — yatirimer ornekleri ¢gikararak, iyi uygulama 6rneklerine
iliskin etkinlikler diizenlemek.

6. Yatlrl1<rn siirecini kolaylastiracak yasal ve finansal danigmanlik hizmetleri
sunma

1.Yeni girisim sermayesi fonlari olusturmak igin yatirimet toplantllaﬁ
diizenlemek.

2. Mevcut fonlar ¢esitlendirmek ve artirmak i¢in potansiyel yatirimcilarla
birebir goriismeler gerceklestirmek.

3. Girigim sermayesi fonlariin farkl sektorlerde ve biiyiikliiklerde
girisimcilere erisimini kolaylastirmak igin ¢aligmalar yapmak.

4. Mersin’de GSYF kurmak.

5. Kitlesel fonlama konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlemek /

~

1. Girisimcilere yonelik devlet tesvikleri ve destek programlari hakkinda
bilgilendirme seminerleri ve atdlye ¢alismalar1 diizenlemek.

2. Tesvik ve destek programlarina basvuru siireglerini kolaylastirmak igin
rehber materyaller hazirlamak ve dagitmak.

3. Tesvik ve destek programlarinin etkinligini artirmak igin girisimcilerle
birebir danismanlik hizmetleri saglamak.

4. Tesvik ve destek programlaria bagvuruyu kolaylastiracak online
danismanlik sistemi kurmak J
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HEDEF 4.1.
FAALIYETLER

HEDEF 4.2.
FAALIYETLER

HEDEF 4.3.
FAALIYETLER

HEDEF 4.4.
FAALIYETLER

1. Cesitli girisimcilik egitim programlart diizenlemek, seminerler ve
atolye caligmalar1 organize etmek.

2. Girisimcilik egitim materyalleri ve kaynaklarmin hazirlanmasi ve
dagitilmasi.

3. Girisimcilik egitimlerinin ¢evrimici platformlarda erisilebilirligini
artirmak i¢in dijital egitim programlar1 olusturmak.

4. Girigimcilik egitmenlerine giincel konular ve yaygin egitim
teknikleri konusunda egitici egitimleri diizenlemek.

/

1. Genglere yonelik teknik egitim programlar1 diizenlemek, mesleki

becerilerin gelistirilmesine yonelik atolye c¢aligmalar1 ve Kkurslar

diizenlemek.

2. Beseri becerileri giiglendirmek igin genglere liderlik, iletigim,

problem ¢6zme ve takim ¢alismasi gibi konularda egitimler vermek.

3. Staj ve mentorluk programlari olusturarak genglerin is deneyimi

kazanmalarini saglamak. j

1. Ar-Ge ve inovasyon alaninda egitim programlari dﬁzenlemeh
seminerler ve atolye ¢alismalari organize etmek.

2. Girigimcilere Ar-Ge ve inovasyon siire¢lerini dgretmek ve is
fikirlerini gelistirmelerine yardime1 olmak i¢in mentorluk ve
danismanlik hizmetleri sunmak.

3. Teknoloji transferi ve igbirligi imkanlarini artirmak i¢in tiniversiteler,
aragtirma merkezleri ve sanayi kuruluslari ile ortak projeler

gelistirmek. /

1. Temel mentorliik egitimleri diizenlemek

2. Farkli alanlarda uzmanlasma saglayacak mentorliik egitimleri
diizenlemek

3. Mentor havuzu olusturmak

4. Mentorluk programlari i¢in rehber materyaller ve kaynaklar
olusturmak.

5. Girisimcilere uygun mentorlari eslestirmek ve mentor-mentee
stirecini koordine etmek.

6. Mentorluk etkinlikleri diizenlemek, atdlye ¢alismalar1 ve seminerler

organize etmek.
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HEDEF 5.1.
FAALIYETLER

HEDEF 5.2.
FAALIYETLER

HEDEF 5.3.
FAALIYETLER

HEDEF 5.4.
FAALIYETLER

\

1. Diizenli olarak networking etkinlikleri organize etmek, seminerler,
paneller ve is gezileri gibi etkinliklere ev sahipligi yapmak.

2. Girisimcilerin bir araya gelip fikir aligverisinde bulunabilecekleri,
isbirligi olanaklarin1 degerlendirebilecekleri platformlar saglamak.

3. Etkinliklerde mentorluk ve danismanlik hizmetleri sunmak,
girisimcilerin ihtiyaglarina cevap verecek uzmanlar1 davet etmek.

/

\

1. isbirligi platformlar1 kurmak icin gevrimigi ve yiiz yiize toplantilar
diizenlemek.

2. Farkli sektorlerden ve disiplinlerden girisimcileri bir araya getiren
etkinlikler diizenlemek.

3. Isbirligi platformlar icin dijital platformlar olusturmak, cevrimici
iletisim Ve isbirligi olanaklar1 saglamak.

~

1. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeleri bir araya getiren
sektorel organizasyonlar olusturmak.
2. Belirli sektorlerdeki isletmelerin bir araya gelerek kiimelenme
calismalarini tesvik etmek.
3. Sektorel organizasyonlar ve kiimelenmeler i¢in bilgi paylasim,
egitim seminerleri ve isbirligi toplantilar1 diizenlemek.

/

1. Girisimcilerin yurtdisindaki isbirligi firsatlarin1 degerlendirebilmeleri
icin uluslararasi fuar ve etkinliklere katilimini tegvik etmek

2. Ozel tasarlanmus uluslararasi is gelistirme programlari diizenlemek

3. Yurtdisi igbirligi aglar1 olusturmak

4. Mersin'de uluslararas1 igbirligini tesvik eden forumlar ve
konferanslar diizenlemek

5. Yurt disindaki iiniversiteler, arastirma kuruluslar1 veya isletmelerle
isbirligi yaparak Mersin’deki geng¢ girisimcilere uluslararasi staj ve is
imkanlar1 saglamak /
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HEDEF 6.1.
FAALIYETLER

HEDEF 6.2.
FAALIYETLER

1. Tanitim brostirleri, afisler, dijital igerikler ve videolar gibi gé&
materyallerin hazirlanmasi.

2. Web sitesi ve sosyal medya platformlari olusturulmasi

3. Web sitesinin dinamik tutulmasi ve sosyal medya platformlarinda
diizenli olarak igerik paylasimi yapilmasi.

4. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamak i¢in
organizasyonlarda iletisim kurulmasi ve katilim planlarmin
olusturulmasi.

5. Mersin'in girigsimcilik potansiyelini ve ekosistemini tanitmak
amactyla konferanslar, panel oturumlar1 ve seminerler diizenlenmesi.

6. Yurtdisindaki girigsimcilik ekosistemleri, ticaret odalari ve
uluslararasi kuruluglarla iligkilerin kurulmasi ve isbirligi imkanlanry

arastirilmasi.

1. Yerel yonetimlerle isbirligi yaparak girisimcilere destek OIQ
politikalarin ve diizenlemelerin olusturulmasi ve mevcut politikalarin
gbzden gegirilmesi.

2. Girisimcilere yonelik tesvikler, destekler, egitimler ve diger
hizmetlerin tanitimi i¢in kampanyalarin diizenlenmesi ve
bilgilendirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi.

3. Girisimci dostu altyapilarin (ortak ¢alisma alanlari, kulugka
merkezleri, teknoloji parklar1 gibi ) olusturulmasi ve iyilestirilmesi.

4. Basaril1 ve basarisiz girisimcilerin hikayelerinin paylasilmasi,
mentorluk programlarinin diizenlenmesi ve rol model girisimcilerin
desteklenmesi.

5. Girisimcilere yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, konferanslar,
paneller, workshoplar ve networking etkinliklerinin organize edil@
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
(2028)

PG 1.1.1 Seminerlere ve egitimlere katilim sayis1 (kisi) 37.208
PG 1.1.2 Okullar ve iiniversitelerde diizenlenen girisimcilik egitimlerine
katilim oranlar1 (%)
PG 1.1.3 Medya ve sosyal medya paylasimlarinin erigim ve etkilesimleri
(kisi)
PG 1.1.4 Girisimcilere ve igsletme sahiplerine yonelik diizenlenen panel,
zirve, konferans, atolye sayisi (adet)
PG 1.2.1 Cikarilan Rol Model Girisimci sayist (kisi)
PG 1.2.2 Diizenlenen Odiillendirme Etkinlikleri Sayis1 (adet)
PG 1.2.3 Online platformun erisim ve etkilesim istatistikleri
(kisi)
PG 1.3.1 Seminerlere ve Egitimlere Katilim Sayis1 (kisi)
PG 1.3.2 Diizenlenen
Girigsimcilik Etkinlikleri ve Yarismalar1 Sayis1 (adet)
PG 1.3.3 Yerel pazar ve sergilerin ziyaretci sayis1 (kisi)
PG 1.4.1 Belirlenen girisimcilik alanlarina yapilan yatirimlarin miktar
(milyon dolar)
PG 1.4.2 Olusturulan tematik kulugka merkezlerinin veya is merkezlerinin
sayisi (adet)
PG 1.4.3 Olusturulan tematik kulucka merkezlerinin veya is merkezlerinin
doluluk oranlar1 (%)
PG 1.4.4 Ozellestirilmis girisimcilik alanlarina girisimci basvuru sayilari
(Kisi)
PG 2.1.1 Olusturulan Yeni Mekan Sayis1 (adet)
PG 2.1.2 Olusturulan mekanlarin doluluk oranlart ve kullanim siklig1 (%)
PG 2.1.3 Girisimcilerin memnuniyet diizeyi ve geri bildirimleri
(%)
PG 2.1.4 Girisimcilerin isletmelerinin devamliligi, biiylimesi ve basar1
oranlar1 (%)
PG 2.2.1 Girisimcilerin altyap1 hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%)
PG 2.2.2 Merkezlerdeki teknoloji altyapisinin verimliligi ve giincelligi (%)
PG 2.3.1 Hizmetlerine Devam Eden Altyapt Mekanlari (adet)
PG 2.3.2 Merkezlerdeki teknoloji altyapisinin verimliligi ve giincelligi (%)
PG 2.4.1 Yapilan finansal anlagma sayis1 (adet)
PG 2.4.2 Yatirnm miktarindaki artis orani (%)
PG 3.1.1 Lisansli BKY sayisi (kisi)

50
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PG 3.1.2 Akredite BKY Agi1 sayisi (adet)

PG 3.1.3 Lisansli BKY’lerden yatirim alan girisimci sayis1 (adet)

PG 3.2.1 Yeni Olusturulan GSYF Sayis1 (adet)

PG 3.2.2 Olusturulan GSYF Biiyiikliigii (milyon dolar)

PG 3.2.3 Girisimcilere fon erisimindeki artig orant (%)

PG 3.3.1 Tesvik ve destek programlarina yapilan bagvuru sayisi (adet)
PG 3.3.2 Tesvik ve destek programlarinda kabul edilen proje sayisi (adet)
PG 3.3.3 Girisimcilerin tesvik ve desteklerden yararlanarak basariya ulagsma
orani (%)

PG 4.1.1 Diizenlenen girisimcilik egitimlerine katilan kisi sayis1 (kisi)
PG 4.1.2 Girisimcilik egitimlerinden sonra kendi girisiminde bulunan kisi
sayist (adet)

PG 4.1.3 Girisimcilik egitimi alarak isini kuran girisimlerin son 5 yilda
hayatta kalma oran1 (%)

PG 4.2.1 Diizenlenen egitimlere ve programlara katilan geng sayist (kisi)

PG 4.2.2 Staj ve mentorluk programlarina katilan genglerin is bulma orani ve

is bulduktan sonraki basaris1.(%)
PG 4.3.1 Diizenlenen egitimlere ve programlara katilan girisimci sayisi (kisi)
PG 4.3.2 Gelistirilen is fikirlerinde Ar-Ge ve inovasyon potansiyeli tagiyan

basaril1 girisim sayis1 (adet)

PG 4.4.1 Mentor havuzunda yer alan mentor sayis1 (kisi)

PG 4.4.2 Mentorliik programlarina katilan mentee sayis1 (kisi)

PG 4.4.3 Mentorliik siirecine devam orani (%)

PG 4.4.4 Mentorluk sonrasi girisimcilerin basari oranlar1 ve isletmelerinin
biiyltime orani (%)

PG 5.1.1 Diizenlenen networking etkinligi sayis1 (adet)

PG 5.1.2 Diizenlenen networking etkinliklerine katilan kisi sayis1 (kisi)
PG 5.1.3 Etkinlikler sonrasi olusan igbirlikleri, ortak projeler ve ticari
anlagmalarin sayisi (adet)

PG 5.2.1 Olusturulan isbirligi platformu sayis1 (adet)

PG 5.2.2 Isbirligi platformlara katilan girisimci ve is insan1 sayis1 (kisi)
PG 5.2.3 Platformlarda gergeklesen isbirligi ve ortak projelerin

sayis1 (adet)

PG 5.3.1 Olusturulan sektorel organizasyonlarin ve kiimelenmelerin sayist ve
cesitliligi (adet)

PG 5.3.2 Katilimer isletme ve kurulus sayisi (adet)

PG 5.4.1 Uluslararasi isbirligi ve ag olusturma etkinliklerine katilan girigimci
sayis1 (kisi)

PG 5.4.2 Yurt disindan gelen yatirimcilarin ve yapilan igbirligi
anlagmalarinin sayis1 (adet)
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PG 6.1.1 Mersin’de diizenlenen girisimcilik etkinliklerine katilim oraninin
artmasi (%)

PG 6.1.1 Mersin’e il disindan gelen girisimci ve yatirimer sayisindaki artig
orani (%)

PG 6.1.3 Ulusal basinda ve diger medya kanallarinda Mersin Girisimcilik
Ekosistemi hakkinda ¢ikan haber sayisi (adet)

PG 6.2.1 Yeni girisimci dostu politika ve diizenlemelerin sayis1 (adet)

PG 6.2.1 Yeni girisimcilere sunulan altyap1 olanaklarinin sayisindaki artig
(%)

PG 6.2.3 Diizenlenen etkinliklere katilim ve geri bildirimlerdeki memnuniyet
orani (%)




Mersin Girisimcilik Ekosistemi
0 Stratejisi ve Eylem Plam
(2024 - 2028)

BOLUM 1

MERSIN
GIiRISIMCILIK
EKOSISTEMI
STRATEJIiSi VE
EYLEM PLANI
HAZIRLIK SURECI
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1.1. AMAC VE KAPSAM

Girigimcilik, ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak giiniimiizde 6ne
cikmaktadir. Mersin, tarihi zenginlikleri, dogal giizellikleri, iklimi, liman1 ve stratejik konumu
ile sadece cografi olarak degil, ayn1 zamanda potansiyeli yliksek bir girisimcilik merkezi olarak
da dikkat g¢ekmektedir. Ancak bu potansiyelin girisimcilik ekosistemi agisindan nasil
degerlendirildigini anlamak ve bu alanda atilacak adimlar1 belirlemek amaciyla bir dizi
stratejiler gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Mersin Girigimcilik Ekosistemi
Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanmustir.

Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plani'min hazirlanmasi, Mersin
sehrinin girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmak, girisimcilerin desteklenmesi ve girisimeilik
ekosisteminin giiglendirilmesi i¢in bir yol haritasi olusturmayr amaglamaktadir. Mersin
Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plam1 hazirlik stireci, sehirdeki girisimeilik
potansiyelini artirmak, girisimcilerin desteklenmesini saglamak ve bdlgenin ekonomik
kalkinmasini tesvik etmek icin kapsamli bir yaklagimi temsil etmektedir.

Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plani asagida belirtilen konulari
kapamaktadir:

Mevcut Durum Analizi:
e Mersin'in mevcut girisimcilik ekosistemi ve potansiyelinin analizi.
e Girisimcilikle ilgili mevcut politika, diizenlemeler, destekler ve hizmetlerin
degerlendirilmesi.
Paydas Analizi:

e Mersin'deki girisimcilik ekosistemine etki eden paydaslarin belirlenmesi ve analizi.

e llgili kurumlar, sivil toplum kuruluslari, isletmeler, {iniversiteler ve diger paydaslarla

iletisim ve igbirligi kurulmasi.
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi:
e Mersin'in girisimcilik alanindaki vizyonu ve stratejik amaglarin belirlenmesi.

e Girisimcilik ekosistemini giiglendirmek i¢in belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda

hedeflerin saptanmasi.
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Eylem Plani Olusturma:
e Belirlenen hedefler dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlarinin
hazirlanmasi.
e Her eylemin sorumlu kisilerle, risk ve kaynak gereksinimleriyle belirlenmesi.
Izleme ve Degerlendirme:
e Upygulanan stratejilerin ve eylem planlarimin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi.
e Performans gostergeleri ve anahtar basar1 faktorlerinin belirlenerek ilerlemenin

oOl¢iilmesi ve gerektiginde stratejilerin glincellenmesi.

Stratejik planlama, Mersin’deki girisimcilik ekosisteminin uzun vadeli hedeflerini belirlemek
ve bu hedeflere ulagmak i¢in kullanilacak yol haritasini olugturmak i¢in kullanilan bir yonetim
siireci olarak hazirlanmistir.

Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plan1 kapsamini olusturmak tizere
bir ¢alisma grubu olusturulmus ve referans dokiimanlarin taranmasinit da kapsayan hazirlik
caligmalar1 2023 yili Ekim-Kasim aylarinda tamamlanmistir. Bu c¢aligmalarla birlikte 04 -
05.10.2023 tarihlerinde Mersin Divan Oteli’nde “Mersin 2023 Girisimcilik Ekosistemi
Calistay1” diizenlenmistir. Calistaya girisimcilik alaninda dogrudan hizmet veren ve ekosistem
icin giliclii paydas olan kamu, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, tiniversiteler ve odalar gibi
alanda faaliyet gosteren 36 kurum/kurulus davet edilmistir. Calistay kapsaminda, yerel
girisimciler, is diinyasi liderleri, sivil toplum kuruluslari, kamu temsilcileri ve akademisyenler

bir araya gelerek “Mersin’'in Girisimcilik Ekosisteminin Mevcut Durum Analizi, Mersin’de

Girisimcilik Ekosistemi Paydaslar1 ve Paydaslarin Rolleri, Mersin’de Ideal Girisimcilik

Ekosistemi Nasil Olmali? Ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Olgiilmeli?
Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yonelik Hedefler ve Sorunlara Coziim Onerileri”
konularin1 tartigmiglardir. Stratejik konular, destek mekanizmalari, egitim kaynaklari ve yerel
is birlikleri lizerine yogunlasan oturumlar sayesinde Mersin'in girisimcilik potansiyelini ortaya
¢ikaran ve giiglendiren dinamikler dogrultusunda bir dizi 6nemli bilgi ve goris birligi elde

edilmistir.
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Ihtlyac; Analizi ve Paydaslarla Wm. Oncelikle,
Mersin'in garislmcmk ekosistemi ile ilgili meveut durumu
degerlendimnk amaclyla bir [eallstay ‘yap:ldl.
Girisimciler, yatrimeilar, kamu kurumlan, Universiteler,
sivil toplum kuruluslan ve diger ‘paydaslarla iletigim
kurularak gérusleri ve 6neﬂlsﬁ alindt.

Strateji Gelistirme: Belirlenen hedeflere ulagsmak igin
gerekli stratejiler ve politikalar olusturuldu. Bu
stratejiler, altyapi gelistirme, egitim ve yetenek
gelistirme, finansman ve yatinm tesviki, yenilikgilik ve
Ar-Ge tegviki gibi alanlara odakland...

Eylem Plami Olusturma: Stratejilerin hayata
gegirilmesi igin somut adimlarin belirlendigi bir
eylem plani olusturuldu. Bu eylem plani, belirlenen
stratejik hedeflere ulagsmak igin gereken projeler,
programlar, faaliyetler, suregler, sorumlular ve
zaman gizelgeleri gibi detaylan icerdi.

Kaynak ve Riskler: Eylem planinin bagarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin gereken kaynaklar ve
olusabilecek riskler belirlendi.

izleme ve Degerlendirme Mekanizmalan: Strateji ve
eylem planinin etkinligini izlemek ve degerlendirmek
icin  uygun mekanizmalar olusturuldu. Bu
mekanizmalar, belirlenen gostergelerin izlenmesi,
ilerlemenin  degerlendirilmesi ve gerektiginde
stratejilerin revize edilmesi igin kullanilir hale getirildi.

Yayin ve Paylasim: Hazirlanan strateji ve eylem plan,
ilgili paydaslarla paylasildi ve kamuoyuna duyuruldu.

7 Bu siirecte, strateji ve eylem planinin kabul edilmesi ve
desteklenmesi icin gerekli iletisim ve tanitim faaliyetleri
dlzenlendi.

Sekil 1. Mersin girisimcilik ekosistemi stratejisi ve eylem plani hazirlik siireci
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MEVCUT DURUM
ANALiZi

e DUNYADA VE TURKIYE’DE
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e PAYDAS ANALIZI

e PESTEL ANALiZzi

e GZFT ANALIzi
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2.1. GIRISIMCI/GIRISIMCILIK TANIMI VE MERSIN GIRISIMCILIK
EKOSISTEMI HEDEF KITLESI

Girigimcilik, Fransizca “girigsmek, iistlenmek” anlamina gelen entreprendre fiilinden
tiiremistir. Bu yorumda girisimci “aract” olarak tanimlanir. Girigimciligi, bir bireyin veya bir
grup bireyin, iiriin veya hizmetlerin benzersizligi yoluyla ihtiyaclari karsilayarak deger yaratma
ve bliylime firsatlarini takip etmek i¢in organize ¢aba kullandig: siire¢ olarak basitlestirebiliriz.
Bu nedenle girisimcilik, kimsenin gormedigi veya dikkat etmedigi g¢evresel trendleri ve
degisiklikleri takip etmekle ilgilidir.

Girisimeilik, gerekli zaman ve ¢abay1 harcayarak, beraberinde gelen finansal, psikolojik
ve sosyal riskleri iistlenerek ve bunun sonucunda ortaya g¢ikan parasal ve kigisel tatmin ve
bagimsizlik odiillerini alarak, degeri olan yeni bir sey yaratma siirecidir. Bu tanim, alandan
bagimsiz olarak girisimciligin dort temel kavramini vurgulamaktadir:

O Girisimeilik yaratict siireci igerir; degeri olan yeni bir sey yaratmaktir. Yaratilan
olgunun girisimci i¢in degeri olmasi gerektigi gibi hedef kitle icin de degeri olmalidir.
Girisimcilik, yeni bir sey ortaya ¢ikarmak ve onu isler hale getirmek i¢in gerekli zaman
ve ¢abayl1 ayirmay1 gerektirir.

Gerekli riskin iistlenilmesidir. Bu riskler finansal, psikolojik ve sosyal alanlarda

yogunlasmaktadir.

Girisimci olmanin 6diilleri vardir. Bunlardan en 6nemlileri bagimsizlik, kisisel tatmin

ve parasal ddiillerdir.

Girisimei terimi ise ¢ok farkli agilardan tanimlanabilmektedir.

OECD (Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1 / Organisation for Economic Co-

Operation and Development) girisimcinin tanimini “yeni is imkanlarin1 sekillendiren ve
kaynaklari iyi degerlendirme kabiliyetine sahip olan kisi olarak” yapmaktadir.

T.C. bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2015-2018 Tiirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nda belirtildigi iizere girisimci iizerine temel alinan bu

tanimlarin yani sira eylemlerin hedef kitle 6zelliklerine en uygun bigimde tanimlanabilmesi i¢in
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operasyonel simirlarin da belirlenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu sinirlar1 kapsayan tanimlar
asagida aciklanmaktadir:

e Girisimcinin faaliyet gosterdigi isletme; mikro, kiiciik veya orta 6l¢ekli isletmedir.

e Girisimci tek basma faaliyet gosterebilir veya isletmesinde bir veya daha fazla ¢alisan
istihdam edebilir.

e Girigimci igletmesini, Tiirk Ticaret Kanunu, Bor¢lar Kanunu ve Esnaf ve Sanatkarlar Meslek
Kuruluslari Kanunu ve ilgili diger kanunlarda tanimlanan sekil ve tiirde kurar.

e Potansiyel girisimci, kendi isini kurma niyeti /ihtimali olan kisidir.

¢ Kurulus asamasindaki girisimci, yeni bir is kurma eylemini baslatan kisidir.

e Yeni girisimci, 42 aydan (3,5 yildan) az bir siire i¢in bir igletmenin sahip-yoneticisi olan
kisidir.

e Kadin girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan kadin ve
potansiyel kadin girisimcilerdir. 1

e Geng girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir igsletmenin sahibi olan 18-29 yas arasi
kisiler veya 18-29 yas arasi1 potansiyel girisimcilerdir.

e Engelli girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan ve potansiyel,
yeni, kadin ve geng girisimciler icinde dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel,
zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yetenekleri bakimindan engel durumuna goére tiim viicut

fonksiyon kaybi oraninin %40 ve {izerinde oldugunu, 30.03.2013 tarih ve 28603 sayili Resmi

Gazete yaymmlanan “Oziirliiliik Olgiitii, Stniflandirmas: ve Oziirliilere Verilecek Saglik Kurulu

Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimleri geregince, saglik kuruluslarinca verilecek saglik
kurulu raporu ile belgeleyen kisilerdir.

e Sosyal girisimler, sosyal sorunlarin ¢dziimiinde sistematik degisimi hedefleyerek girisimcilik
esasli veya serbest piyasa temelli yontemler benimseyen kuruluslardir.

e Yenilik (inovasyon), yeni veya onemli 6lgiide degistirilmis {iriin (mal ya da hizmet), veya
slirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda
veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir. Bu c¢ercevede yenilik¢i
girisimci ise bu faaliyetleri yerine getirendir.

¢ Girisim sermayesi, girisim sirketlerine ortak olma veya borglanma araclarina yatirimdir.
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e Bireysel katilim yatirimeisi, kisisel varliklarin1 ve/veya tecriibe ve birikimlerini baslangig
veya biiylime asamasindaki sirketlere aktaran gercek kisiler, kisisel maddi varliklarin1 ve

tecriibelerini baglangic asamasindaki sirketlere aktaran gercek kisilerdir.

Girisimcilik, ozellikle 6zel sektorle iligkilendirilse de, girisimcilik politikalarinin
olusturulmasi ve hayata gegirilmesinde devletin 6nemli bir roli vardir. Bir tilkede girisimcilik
ve inovasyon ekosisteminin gelismesinde parlak fikirli girisimciler, onlara yatirim yapan melek
yatirimcilar ve risk sermayedarlar1 kadar devletin etkisi de biiyiiktiir. Devlet, politika belirleme,
uygulama ve yiiriitme siire¢lerinde 6ncii bir role sahiptir ve bu sayede girisimcilik ve inovasyon
alaninda saglam bir zemin olugturur."

Avrupa Komisyonu, 2020 yilinda “Siirdiiriilebilir ve Dijital Bir Avrupa i¢in Bir KOBI
Stratejisi (An SME Strategy for a Sustainable and Digital Europe)” yaymlanmistir. Bu strateji,
KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik ve dijital déniisiime gegisini desteklemeye odaklanmaktadir.
Temel hedefler arasinda, KOBI'lerin kapasitelerinin artirilmasi ve desteklenmesi, diizenleyici
ylikiimliliiklerin azaltilmasi, pazar erisiminin iyilestirilmesi ve finansmana erisimin

gelistirilmesi yer almaktadir."

"Agik Stratejik Ozerklik Belgesi”, AB'nin 2020 Stratejisi'nin devami niteligindedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan Subat 2021'de sunulan bu strateji, AB'nin gelecekteki ticaret
politikalarimi belirlemektedir. Yesil ve dijital donilisiime yonelik desteklerin artirilmasi, ¢ok
tarafliligin gii¢lendirilmesi ve adil ticaret kurallarinin reforme edilmesi gibi hedefler stratejinin
temelini olusturmaktadir, boylece kiiresel ekonomik toparlanmaya katkida bulunulmasi
amaglanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2021).

AB'nin girisimcilik ve inovasyon politikalari kapsaminda 6ne ¢ikan diger énemli bir
belge, Avrupa Komisyonu tarafindan 2022'de yayimlanan '2050’ye Dogru Avrupa’da
Kaynasma' raporudur. S6z konusu raporda, AB'nin geri kalanma kiyasla Dogu Avrupa
iilkelerinin gelismislik diizeyinde artis oldugu belirtilmektedir. Bu artisa, kisi basina diisen
GSYIH'deki énemli bir azalma ve yiiksek biiyiime oranlarmin tarimdan daha katma degerli
sektorlere kaydirilmasi gibi yapisal doniisiimler eslik etmektedir. Ancak, raporda, ticarete konu

sektorlerde reel ticretlerin verimlilikten daha hizli artmasi durumunda altyap: yatirimlarinin
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getirisinin azalabilecegi ve diisiik maliyet avantajlarinin daralma riskine dikkat ¢ekilmektedir.
Raporda ayrica, daha az gelismis bolgelerin egitim ve Ogretim faaliyetlerine odaklanarak
kurumlarmin kalitesini iyilestirmesi ve Ar-Ge ile inovasyon yatirimlarini artirmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. AB'nin 2050 vizyonunda, liye iilkeler arasindaki ekonomik farkliliklari
azaltmanin ve llkeleri birbirine yakinlagtirmanin yolunun inovasyon oldugu belirtilmektedir.

Avrupa Birliginde girisimciligi tesvik etmeye yonelik faaliyetler c¢ercevesinde
komisyonun hazirladigi bir rapora gore, yiikksekogretim kurumlarinda sunulan girisimcilik
egitiminin 0grencilerin girisimcilik temel yetkinliklerini gelistirdigi, girisimcilik niyetlerini
pekistirdigi ve istihdam edilebilirliklerini artirdig1 belirtilmektedir. Raporda, {iniversitelerde
girisimcilik egitiminin tiim disiplinlere yayilarak zorunlu ders haline getirilmesi dnerilmekte
olup, egitim sonrasinda yapilan izleme ¢alismalarinin birden fazla kez tekrarlanmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir.

Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri, kamu kurumlari tarafindan desteklenen ve tesvik
edilen girisimciligin Avrupa genelinde gelisimini simgeler. Bu ddiiller, isletmeleri ve
girisimciligi en basarili sekilde tesvik edenleri belirlemeyi, en iy1 girisimcilik uygulamalarini
ve politikalarini sergilemeyi, girisimciligin katma degerini artirmayi ve potansiyel girisimcileri
cesaretlendirmeyi amaglar.

Avrupa Birligi'nde, KOBI'lerin iizerindeki diizenleyici yiikii azaltmayr amaglayan
ilkeler, 'once kii¢iik olan1 diisiin' prensibi dogrultusunda benimsenmistir. Bu ilkelerin bir kismi
sunlardir:

o KOBI érgiitleri ve ilgili tiim paydaslarla fikir alisverisleri yapilmasi

o Diizenleyici mevzuatin KOBI'ler iizerindeki potansiyel etkilerinin belirlenmesi (&n

degerlendirme)
Mevzuatin KOBI'ler iizerindeki etkisinin dl¢iilmesi
Alternatiflerin degerlendirilmesi ve KOBI'leri koruyucu tedbirlerin alinmas:
KOBI'lerle kamu idareleri arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve bir idareye sunulan
belgenin bagska bir idare tarafindan tekrar talep edilmemesi.
Avrupa Komisyonu, iiye iilkelerle birlikte kadin girisimciliginin 6nilindeki engelleri kaldirmaya
yonelik ¢esitli inisiyatifler gelistirmektedir. Bu amagla baglatilan 6nemli inisiyatifler sunlardir:
1. Kadm Girisimciler i¢in Mentérler Ag
2. Kadin Girisimci Elgiler Ag1
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Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Ag1 - WES
Kadin Girisimciligi Portalt

Amerika Birlesik Devletleri’nde 2011 yilinda baslatilan Start-up America Inisiyatifi,
ABD'de yiiksek biiyiime potansiyeline sahip girisimcilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi i¢in
5 ana alana odaklanmistir. Bu alanlar, “Yeni girisimcilerin hizli biiyiime potansiyeline sahip
olmalart durumunda finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi”, “Girisimciler i¢in egitim ve
mentorluk programlariin yayginlagtirilmasi”, “Hizli biiylime potansiyeline sahip yeni
girisimcilerin karsilastigi biirokratik engellerin azaltilmas1”, “Federal biitge ile desteklenen Ar-
Ge ciktilarin ticarilestirilmesi yoluyla yenilik¢iligin hizlandirilmasi”, “Biiylik isletmeler ile
yeni girisimciler arasinda isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi”

Kanada'da KOBI'lerin e-ticaret teknolojilerini ve uygulamalarini kullanmalarini tesvik

etmek amaciyla gelistirilen Kiigiik Isletme Staj Programi (SBIP) ve isletmelerin kamudan

almalar1 gereken izinler, lisanslar, belgeler ve prosediirler hakkinda tek elden bilgi veren
BizPal, 6nemli &rnekler arasindadir. KOBI Karsilastirma Araci, is planlarinin finansal boliimii
icin yardimci olmakta ve farkli biiyiikliikteki isletmelerin gelir ve maliyet yapilarini gorerek
kendi firmalar1 i¢in hedefler belirleyerek eyleme gegmelerini saglamaktadir.

Ingiltere'de  devlet desteklerinin birlestirilerek  azaltilmast ve siireclerinin
basitlestirilmesi amaciyla gerceklestirilen Isletme Destegi Basitlestirme Programi (BSSP),
kamunun yenilikcilige giizel bir Ornegini sergilemektedir. Ayrica, KOBI'lere yo6nelik
programlarin Business Link kanaliyla tek cati1 altinda toplanmasi, koordinasyonun ve erigimin
saglanmasi sayesinde desteklerden daha kolaylikla faydalanilmasini saglamaktadir.

Japonya'da ise esnek kosullar igeren finansman paketleri, stoklar ve alacaklar teminat
gosterilerek alinan krediler, alacaklarin vadelerinden Once nakde cevrimini saglayan
programlar, isletmelerin kiiresellesmesi i¢in destek mekanizmalari, proje bazli destek
yaklagimi, bolgesel kaynaklarin kullanimini tesvik eden destekler, yerel markalarin gelisimi
yoniinde saglanan destekler ve sistemli egitim hizmeti sunan KOBI iiniversitesi gibi

uygulamalar dikkat cekmektedir.
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Tirkiye'de girisimciligi gelistirmeye yonelik politikalarin  koklii  bir  gegmisi

bulunmaktadir. Bu politikalarin temelleri, Biiyiik Selcuklu imparatorlugu'na kadar uzanan ve

Osmanli Imparatorlugu déneminde de devam eden Ahilik ve Lonca teskilatlar1 tarafindan
atilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ekonomisinin
temellerinin atildig1 izmir iktisat Kongresi'nin agilis konusmasinda vurgulanan noktalar, ulusal
girisimciligin gelistirilmesine verilen 6nemin en 6nemli kanitlar1 arasinda yer almaktadir.

Gliniimiizde ise Tiirkiye'de girisimcilik ve inovasyon ekosistemine yonelik onemli
adimlar atilmaya devam edilmektedir. Bunlardan biri, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan Avrupa Birligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: isbirliginde yiiriitiilen
"Suriye Krizine Yamt Olarak Tiirkiye’de Dayaniklilik Projesi" kapsaminda izmir, Gaziantep
ve Mersin illerinde Yenilik Merkezleri ile Model Fabrikalarin faaliyete gegirilmesidir. Yenilik
Merkezleri ve Model Fabrikalar, inovasyon, dijitallesme ve verimliligi artirmay1 hedeflemekte
olup, yerel imalat sektdriinii teknoloji odakli bir donilisiime tabi tutmayi, rekabet giiclerini
artirmayi ve firmalara yeni sanayi devrimine hazirlik yapmay1 amaglamaktadir. Bu ¢ercevede,
egitim programlart ve danismanlik hizmetleriyle firmalara rehberlik edilerek stirdiiriilebilir
biiylimenin tetiklenmesi planlanmaktadir. Bu merkezlerin yerel diizeydeki ortakligini ise, 6zel
sektorii temsil eden Ticaret ve Sanayi Odalart ile Organize Sanayi Bolgeleridir. Yenilik
Merkezlerinin temel hedefi, ilgili illerdeki ekosistem aktdrlerinin rekabet giiciinii ve inovasyon
yetkinliklerini artirmaktir. Bu sekilde, yerel diizeydeki girisimcilik faaliyetlerinin tesvik
edilmesi ve kentlerin cazibe merkezi haline gelmesi amaglanmaktadir. Izmir, Mersin ve
Gaziantep'i inovasyon ve girisimcilik konularinda oncii cazibe merkezlerine doniistiirmeyi
hedefleyen bu yenilik merkezleri, Tiirkiye'nin girisimcilik ve inovasyon politikalar1 baglaminda
girisimciligi 6zendirmek ve farkindaligi artirmak agisindan kritik bir rol oynamaktadir
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2011).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan ve Ekim 2021'de ilgili kurumlarin
goriislerine sunulan 'Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi', Tiirkiye'nin girisimeilik
ekosisteminin gelistirilmesinde énemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Strateji, finansmana
erisimden girisim sermayesi altyapisina, girisimcilik egitiminden kadin girisimciliginin
desteklenmesine ve teknoparklara yonelik diizenlemelere kadar genis bir yelpazede politika
basliklarin1 kapsamaktadir. Bu strateji ¢ergevesinde, Tiirkiye'nin girisimcilik ekosistemindeki

eksikliklerin belirlenmesi ve gelismeye agik alanlarin tanimlanmasi amaglanmaistir. Stratejinin
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uygulanmasiyla birlikte, planlanan eylemlerin adim adim hayata gecirilmesi, Tiirkiye'nin
girisimcilik ekosisteminin doniisiimii i¢in umut verici bir adim olarak degerlendirilmektedir.
Nisan 2022'de T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan baslatilan 'e-
Turquality (Bilisimin Yildizlar1)' programi, kiiresel unicornlar yaratmayr hedeflemektedir.
Program, sirketlerin dis ticaret silireglerinde rekabet avantaji elde etmelerini saglamak amaciyla
altyapilarim1  giiclendirmeyi, tanittm ve pazarlama faaliyetlerinde destek saglamay1
ongormektedir. Bu kapsamda, bilisim ve alt sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketlere destek
verilecek olup, yazilim, oyun, e-spor, finansal teknolojiler, blokzinciri, yapay zeka, biiyiik veri,
siber giivenlik, akilli sehir ve yesil doniisiim, bulut bilisim, veri merkezi, dijital platformlar gibi
sektorler desteklenecektir. Ayrica, Tiirkiye'de yerli ve milli yazilim ve hizmetlerin kullanimini
tesvik etmek amaciyla Yerli Mali Kullanimi destegi saglanacaktir. Bu diizenlemeler, Tiirkiye'de

kiiresel olgekte teknoloji girisimlerinin gelistirilmesi i¢in ulusal stratejilerin belirlenmesi ve

destekleyici altyapinin olusturulmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

2.2.4. Tiirkiye’de KOBI Girisim Istatistikleri

TUIK tarafindan hazirlanan 2022 yili “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim
Istatistiklerine” gore; KOBI'ler 2022 yilinda toplam girisim sayisinin %99,7'sini olusturmustur.
Buna karsilik; istihdamin %70,6's1n1, personel maliyetinin %47,5"ini, cironun %42,5'ini, liretim
degerinin %36,3"linii ve faktor maliyetiyle katma degerin %36,4'linii olusturmustur.
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Sekil 2. Biiyiikliik gruplarina gore temel gostergelerin oransal dagilimi (%), 2022 (Kaynak:
TUIK)

Ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasina (NACE Rev.2) gore 2022 yilinda

KOBI'lerin; %36,1'i toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
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onarimi sektoriinde faaliyet gosterirken, %15,2'si ulastirma ve depolama sektoriinde, %12,2'si
ise imalat sanayi sektoriinde faaliyet gostermistir.

2022 yilma iligkin olarak; toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tagitlarinin ve
motosikletlerin onarmmi faaliyetlerindeki KOBI istihdammin toplam KOBI istihdami
icerisindeki oran1 %27 olurken, personel maliyeti i¢in bu oran %?23.,4, ciroda %53,4, faktor
maliyetiyle katma degerde %25,9 ve iiretim degerinde ise %15,4 olarak gerceklesmistir.

KOBI girisimleri icin 2009 yilinda ¢alisan basina ortalama katma deger 15 bin TL iken,
2022 yilinda bu deger 155 bin TL olmustur. KOBI gruplari icerisinde 2009 ve 2022 yillar1 igin
en yiiksek c¢alisan basina katma deger sirastyla 29 bin TL ve 346 bin TL ile orta 6lgekli
girisimlerde gerceklesirken, ayni yillar i¢in bu degerler kiiciik 6l¢ekli girisimler igin sirastyla
19 bin TL ve 179 bin TL, mikro 6l¢ekli girisimler i¢in ise 8 bin TL ve 52 bin TL olarak
gerceklesmistir.
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Sekil 3. Calisan basina katma degerin KOBI'lerde lgek ve yillara gore degisimi (Bin TL),
2009-2022 (Kaynak: TUIK)

Imalat sanayindeki KOBI'ler teknoloji diizeylerine gére smiflandirildiginda, %56,4't

diisiik teknoloji sinifinda tiretim yaparken, biiytlik 6lgekli girisimlerde bu oran %44,9 olmustur.

KOBI biiyiikliik gruplarina gére incelendiginde; mikro dlgekli girisimlerin %57,5'i
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diisiik teknoloji sinifinda iiretim yaparken, %31,8'i orta-diisiik teknoloji, %10,1' orta-yiiksek
teknoloji ve %0,6's1 yiiksek teknoloji sinifinda {iretim yapmistir. Buna karsilik kiiclik 6lgekli
girisimlerde bu oranlar sirasiyla %51, %30,6, %17,4 ve %1 iken, orta 6lgekli girisimlerde %51,
%28,7, %18,8 ve %1,5 olmustur.

KOBI
0,7

= Yuksek teknoloji - Orta.yuksek teknoloji =Orta.dugik teknoloji = Dugtik teknolofi

Sekil 4. Imalat sanayinde KOBI ve biiyiik 6lgekli girisimlerin teknoloji diizeyine gére oranlar

(%), 2022 (Kaynak: TUIK)

2021 yilinda dogan KOBI girisim sayisinin, 2021 yilindaki aktif KOBI girisim sayisina
orami (girisim dogum orani) %16,1 ve 2021 yilinda dogan KOBI girisimlerindeki istihdamin,
2021 yilindaki aktif KOBI'lerin toplam istihdami igerisindeki pay1 %7,7 iken, 2022 yilinda bu
oranlar girisim dogum oraninda %16,2 ve istihdam payinda ise %7,5 olarak gergeklesmistir.

KOBI'lerin 2022 yilinda en yiiksek dogum oranit %17,3 ile mikro &lgekli girisimler
olurken bunu sirastyla %3,7 ile kiiciik 6lgekli ve %3,9 ile orta dlgekli girisimler takip etmistir.
Yine dogan girisimlerin istthdam igerisindeki oranlarinda en yiiksek oran %12,8 ile mikro
Olcekli girisimler olurken, bunu %3,1 ile kii¢iik 6lgekli ve %1,9 ile orta 6lgekli girisimler takip

etmistir.




Mersin Girisimcilik Ekosistemi
Stratejisi ve Eylem Plam
(2024 - 2028)

Dogan girigimlerin toplam KOBI igerisindeki orani (%), 2011-2022
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Sekil 5. Dogan girisimlerin toplam KOBI icerisindeki oran1 ve KOBI istihdamindaki pay1

2011-2022 (Kaynak: TUIK)

2022 yilina iliskin toplam ihracatin %31,6's1, ithalatin ise %15,4'i KOBI'ler tarafindan

gerceklestirilmistir. 2022 yili toplam ihracatta; mikro dl¢ekli girisimlerin pay1 %2,4 iken, kiigiik

Olcekli girisimlerin pay1 %11,9, orta dlgekli girisimlerin pay1 ise %17,3 oldu. Biiyiik 6l¢ekli

girisimlerin payr ise %68,4 olarak gergeklesti. KOBI'lerin ihracatinin %60,4'i ticaret

sektoriinde gergeklesirken, %34,5'1 ise sanayi sektoriinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 6. Thracat ve ithalatin KOBI ve biiyiik 6lgekli girisimlere gore oransal dagilimi (%), 2022

(Kaynak: TUIK)
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2022 yili toplam ithalatinda; mikro Olgekli girisimlerin payr %0,7, kiiciik olgekli
girisimlerin payr %5,4, orta Olgekli girisimlerin payr ise %9,3 olmustur. Biiyiik 6l¢ekli
girisimlerin pay1 ise %84,6 olarak gergeklesmistir. KOBI'lerin ithalatinin %62,1'i ticaret
sektoriinde gerceklesirken, %28,8' ise sanayi sektoriinde ger¢eklestirilmistir. KOBI'lerin 2013
yilinda 57 milyar dolar olan ihracat degeri 2022 yilinda 79 milyar dolara yiikselmistir. ithalatta
ise 2013 yilinda 48 milyar dolar olan deger, 2022 yilinda 53 milyar dolara yiikselmistir.
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Sekil 7. KOBI'lerin ihracat ve ithalat degerleri (Milyar ABD $), 2013-2022 (Kaynak: TUIK)
KOBI'ler tarafindan 2022 yilinda yapilan ihracatin %49,3'i Avrupa iilkelerine, %32,7'si

Asya fiilkelerine gerceklestirilmistir. KOBI'ler ithalatinin %46,5'ini Avrupa iilkelerinden,
%44,9'unu Asya iilkelerinden yapmustir.
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Sekil 8. KOBI'lerin ihracat ve ithalat degerlerinin iilke gruplarma gére dagilimi

(Milyon ABDS$), 2022 (Kaynak: TUIK)

KOBI'lerin 2022 yili ihracatinda giyim esyasi sektdriiniin pay1 %12,7, baska yerde
siiflandirilmamis makine ve ekipmanlarin pay1 %10,2 ve gida tirlinlerinin pay1 %7,9 olmustur.
KOBI'lerin 2022 yili ithalatinda ise one ¢ikan iiriinler, %24,3 ile ana metaller, %15,1 ile
kimyasallar ve kimyasal trlinler, %12,3 ile bagka yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipmanlar oldu. KOBI'lerin ihracatinin %91,7'sini imalat sanayi {iriinleri olusturmustur.

Mali ve mali olmayan sirketlerin 2022 yilina iliskin toplam gayri safi yurti¢ci Ar-Ge
harcamasinin 34 milyar 722 milyon TL'sini KOBI'ler gerceklestirmistir. Bu harcama mali ve
mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamasinin %28,8'ini olusturmaktadir. Tam Zaman Esdegeri
(TZE) cinsinden mali ve mali olmayan sirketlerde toplam 169 bin 236 kisi Ar-Ge personeli
olarak ¢alistr. TZE cinsinden bu personelin %44,9'u KOBI'lerde istihdam edilmistir.

2022 yilinda KOBI'lerin toplam patent basvuru sayis1 bin 498 olurken, ayni yil 594
patent tescil edilmistir. KOBI 6lceklerinde ise 555 patent basvurusu ve 269 patent tescili ile

orta Olgekli girisimler ilk sirada yer almistir.

486
457
555

1498 [

Patent bagvuru sayist Patent tescil sayisi

Sekil 9. Biiytiklik gruplarina gére patent bagvuru ve tescil sayilarinin dagilimi, 2022
(Kaynak: TUIK)
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KOBI'lere ait istatistikler, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan gerceklestirilen Y1llik
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri Arastirmasi kapsaminda yer alan girisimlerin, Y1llik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri, Dis Ticaret Istatistikleri, Girisimcilik ve Is Demografisi Istatistikleri,
Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumunun patent

basvuru ve tescil verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Ulkemizin en iist dlgekli politika belgesi olan 1 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de

yayimlanan On ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alan girisimcilik ile ilgili politika ve

tedbirler Planda yer alan paragraf numaralariyla asagida gosterilmistir.

558. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ve girisimcilerin niteliklerini dikkate alan
odakli politikalar aracilifiyla finansmana erisim imkéanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve
verimliliklerinin artirilmasi, yenilik¢ilik kapasitelerinin ve dl¢eklerinin biiytitiilmesi, tedarik
zincirlerinde daha giiclii bir big¢imde yer almalarimin saglanmasi, ihracat, yenilik¢ilik ve
rekabetcilik diizeylerinin yiikseltilerek daha etkin ve verimli olarak biiylimeye ve istthdama
katkilarinin artirilmasi temel amagtir.

559. KOBI’lere yonelik beseri sermaye gii¢lendirilecektir.

559.1. Nitelikli akredite damisman ve yonderlik havuzu olusturularak aktif kullanimi
saglanacak, ozellikle oncelikli sektdrlerde danismanlik merkezleri ve platformlar aracilifiyla
bire bir danismanlik mekanizmalar1 gelistirilecektir.

559.2. Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredat: finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital
teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak gozden
gecirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri
yayginlastirilacaktir.

559.3. Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yapilacak mesleki egitim merkezleri ve meslek
liselerinin yer se¢iminde OSB’ler 6ncelikli olarak degerlendirilecektir.

559.4. Teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ile yenilik¢i is modelleri ve
yiiksek teknolojiye dayali isletmesi olan yabanci girisimcilere karsiliklilik ilkesi ¢ergevesinde
vize uygulamasi kolaylastirilacaktir.

559.5. Calisanlarin ortakliginin saglandigi isletme i¢i girisimciligi  yayginlastiracak

mekanizmalar gelistirilecektir.
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560. Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

560.1. KOBI ve girisimcilere yonelik destekleyici kuruluslarda arayiiz kullanimi
yayginlastiracaktir.

560.2. Teknik yonderlik gerektiren yiiksek teknolojili alanlarda basta biiylik isletmeler olmak
iizere isletmelerin girisimcilere ve KOBI’lere yonderlik yapmasi tesvik edilecektir.

560.3. KOBI’ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklar1 projelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

560.4. Sektorel bazda yiiksek verimlilige sahip firmalarin iyi uygulama Orneklerinin
yayginlagtirilmasini saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

560.5. Tiirkiye’ nin yurt disindaki teknogirisimei envanteri ¢ikartilarak yurt igindeki potansiyel
girisimcilerle etkilesim kurulabilecek bir mekanizma gelistirilecektir.

561. KOBI’ler, 6lgegini biiyiitmesi, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi ve kiiresel diizeyde
daha rekabet¢i bir konum kazanmasi amaciyla desteklenecektir.

561.1. KOBI ve girisimciler hizli biiyiime, teknoloji odakli ihracat yapma, yiiksek teknoloji
alaninda faaliyet gosterme, verimlilik artirma gibi kriterler ¢er¢evesinde odakli bir yaklasimla

desteklenecektir.

561.2. Ana sanayi fiireticileri ve biiyiik isletmelerin tedarik zincirlerine KOBI’lerin

eklemlenebilmeleri i¢in eslesmeleri kolaylastirilacak ve gerekli kalite, verim, kapasite artislari
ile {iriin gelistirme (Ur-Ge) faaliyetleri tedarik¢i gelistirme siiregleri kapsaminda
desteklenecektir.

561.3. KOBI ve girisimcilere saglanan devlet yardimlarina ydnelik kapsayici bir izleme sistemi
kurulacak ve etki analizleri yapilacaktir.

561.4. Kendi basma ayakta durabilen girisimci ve KOBI’lerin artirilmasi amaciyla dncelikle
geri 6demeli destekler tercih edilecektir.

561.5. Arz ile talebin daha etkin eslesmesini saglamak amaciyla sanayi ve teknoloji
bolgelerinde iiretimi yapilan {iriinlerin ve gelistirilen teknolojilerin envanteri hazirlanacaktir.
561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan iiriinlerin DMO biinyesindeki Tekno Katalog
platformu gibi araglarla entegrasyonunu saglayarak bu iirlinlerin ticarilesme ve markalagsma
siirecleri hizlandirilacaktir.

561.7. KOBI’leri olas: afet ve salginlara kars: bilgilendirmek ve korumak amaciyla bire bir

KOBI egitimleri, danismanlik ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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561.8. KOBI’lerin is siirekliligi plan1 hazirlamasina yon gdstermesi igin ilgili kurum ve
kuruluslarin ~ katkis1 ile rehberler hazirlanacak ve risk yoOnetimi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

562. Finansmana erisim kolaylastirilacak, alternatif ve yenilik¢i finansman yoOntemleri
yayginlagtirilacaktir.

562.1. Yatirim bankaciligi, kurumsal ve bireysel girisim sermayesi, kitle fonlamasi, etki
yatirimeiligl, melek yatirimeilik gibi alternatif ve yenilik¢i finansman imkanlari gii¢lendirilecek

ve kullanimlar1 yayginlastirilacaktir.

562.2. Tiirkiye Finansal Raporlama Standardimin KOBI’ler arasinda yayginlastirilmasi

saglanacaktir.

562.3. Kredi garanti sistemi gelistirilecek ve girisimlerin yenilik¢i is modelleri ile Ar-Ge ve
yenilik projelerinin finansmaninda kullanimi yayginlastirilacaktir.

562.4. KOBI’ler ve girisimciler degerlendirilirken bilgi asimetrisi problemlerini azaltmak
amaciyla finans verileri disindaki verilerin de

kullanildig1 yeni puanlama sistemleri gelistirilecektir.

563. Esnaf, sanatkar ve kooperatiflerin degisen ekonomik ve sosyal sartlara uyum saglayacak
sekilde rekabetcilikleri ve kapasiteleri gelistirilecek, denetim sistemleriyle seffaflik ve
giivenilirlikleri artirilacak, isbirligi ve ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yayginlagmasi saglanacaktir.
563.1. Esnaf ve sanatkarlar odalar birlikleri biinyesinde, esnaf ve sanatkarlara ihracat siiregleri,
girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikgilik ile devlet yardimlar1 hakkinda egitim, danigsmanlik ve bilgi
destegi saglanacaktir.

563.2. Esnaf ve sanatkarlara yonelik finansal desteklerde ¢esitlilik artirilacak, sektorel bazda
ayristirmaya gidilecek, ekonomik katki dikkate alinarak uygun kosullu kredi desteklerine
devam edilecektir.

563.3. Hazine destekli kullandirilan kredilerde imalat sektoriine, ihracata, markalasmaya, e-
ticarete yonelen esnaf ve sanatkérlara saglanan devlet yardimlarinin etkinligi artirilacaktir.
563.4. Kooperatiflere yonelik finansal destek araglar1 gelistirilecek, kooperatiflerin makine ve
ekipman alimi, nitelikli personel istihdami ve demirbas alimlar1 desteklenecektir.

563.5. Basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler
olmak iizere oncelikli sektorlerde faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir. 563.6.
Esnaf, sanatkar ve kooperatiflere yonelik ortak makine kullanim alanlarinin kurulmasi tesvik

edilerek daha az maliyetli tiretim yapilabilmesi saglanacaktir.
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563.7. Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve iiniversitelerde farkindalik saglanacak ve

kooperatif¢iligin daha etkin uygulanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Uluslararas1 arenada yiiksek rekabet giicline sahip bir teknoloji girisimciligi
ekosisteminin olusturulmasit ve iilkemizin girisimler i¢in bir ¢ekim merkezi konumuna
getirilmesi amaciyla hazirlanan teknoloji girisimciliginin yol haritas1 niteligindeki Ulusal
Teknoloji Girisimeiligi Stratejisi, bu alanda ilk ve en kapsamli ¢er¢eve metni olma 6zelligini
tasimaktadir

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile sivil
aktorlerin katki ve katilimiyla hazirlanan Stratejide, teknoloji girisimciligi ekosisteminin
dinamiklerini dikkate alan ve ekosistemin tiim aktorlerinin etkin rol almasini gerektiren 30
strateji ve 90 eylem bulunmaktadir.

Katilimer bir yaklagimla hazirlanan stratejinin yine katilimer bir yaklasimla izlenip
yonetilmesi icin Girisimcilik Konseyi olusturulmusgtur. Strateji kapsaminda kadinlarin
girisimcilikte ve ekonomik alanda, esit sartlar altinda sahip olduklari potansiyeli aciga
cikarmalarini saglamak amaciyla bir Kadm Girisimciligi Inisiyatifi de baslatilmistir. Ulusal

Teknoloji Girisimeiligi Stratejisi ekosistemin tiim paydaslarini bu vizyona ve motivasyona

ortak olmaya ve “Gelecek I¢in Girisim” inisiyatifine katk1 vermeye davet etmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu ile hazirlanan bu yol gosterici belge, Erisilebilir
Finansal Araglar, Firsat Saglayan Politika, Yetenek ve Tesvik Eden Kiiltiir, Yol Acan ve
Onciiliik Eden Kapsayici1 Destekler, Girisim Dostu Pazar Kosullarina iliskin stratejileri ortaya
koymaktadir. Ayrica sadece ekosistem 6zelinde bir gelisimi desteklemekle yetinmeyip, tilkenin
kalkinmasi i¢in 6nem arz eden Firsat Esitligi, Strdiiriilebilir Yasam, Genglerin Gelecegine
Yatirim ve Odak Gelisim Alanlarinda ilerlemeyi de odagina almaktadir.

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ile 2025 yilina kadar; 5 bin melek yatirimer, 2,5
milyar TL kitle fonlamasi, diinyanin en geligsmis 20 ekosistemi arasinda yer almak, ekosisteme
5 milyar TL kamu destegi, yillik 2,5 milyar dolar girisim sermayesi yatirimi ile 15 Turcorn, 5
Decacorn hedeflemektedir.

2030 yilina kadar; diinyanin en gelismis ilk 10 ekosistemi arasinda yer almak, Istanbul’u
girisimcilikte diinyanin ilk 20 merkezinden biri haline getirmek ve 100 bin teknogirisim

hedeflenmektedir.
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2.2.6. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimleri

Ulkemizde de girisimcilik konusu Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 (2014-2018) ve Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planinda (2010-2014) ilk ve orta
ogretim okullarmin bireysel stratejik planlari kapsammna alinmustir. ilk ve orta dgretim
okullarinda girisimcilik odakli AB projeleri yiiriitiilmektedir. Ogretim programlarinda
“girisimcilik” bir ara disiplin olarak belirlenmis olup, temel kazanimlari bazi derslerle
iligkilendirilerek verilmektedir.

Ulkemizde en yaygm olarak diizenlenen girisimcilik egitimleri KOSGEB tarafindan
yiriitilmektedir. KOSGEB Girisimcilik egitimi, geleneksel girisimci egitimi ve ileri girisimci
egitimi olmak tizere iki ayr1 egitimden olusur. Girisimcilik egitimi uzaktan egitim yontemiyle
gerceklestirilir. Ileri girisimei egitimine katilabilmek igin geleneksel girisimei egitimini
tamamlamis olmak gereklidir. Girisimcilik egitimi herkesin katilimina agiktir. Girisimcilik
egitimine basvuru ve katilim ticretsizdir. Geleneksel girisimci egitimi asgari olarak asagida
belirtilen boliimlerden olusur:

a) Girisimcilikte temel kavramlar
b) Girisim firsatlarin1 gérme ve fikir yaratma/gelistirme

c¢) Yapilabilirlik analizi

¢) Is modelleri, miisteriler, deger onerileri ve gelir kaynaklar

d) Ekonomi, endiistri, rekabet ve miisteri analiz
e) Hukuki altyap:
f) Girisimin etik temelleri
g) Pazarlama ilkeleri ve yonetimi
Tleri girisimcilik egitimi asgari olarak asagida belirtilen boliimlerden olusur:
a) Networking (Ag kurma)
b) Girisimin finansal yapisinin belirlenmesi ve yonetimi
¢) Yeni girisimler i¢in finansal kaynaklara erigim
¢) Yenilik yonetimi
d) Fikri miilkiyet haklar
e) Girisimin profesyonel yonetimi ve KOBI’lerde stratejik yonetim
f) Biiylime siirecinin yonetimi ve biiylime stratejileri

g) Is plan1 gelistirme
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KOSGEB: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli KOSGEB 1990 yilinda kurulmustur.
KOSGEB’in girisimcilere ve KOBI’lere sundugu destekler; girisimcilik destekleri, isletme
gelistirme, biiylime ve uluslararasilasma destekleri, yesil sanayi destekleri Ar-Ge, teknolojik
iretim ve yerlilestirme, mikro ve kiiciik isletmelere hizli destek programi desteklerini
kapsamaktadir (KOSGEB, 2024). KOSGEB, iiniversitelerin katma degeri yliksek sonuglar elde
edebilmeleri ve igletmelerle yakin iligkiler kurarak yenilikgi iiriin ve prosesler gelistirebilmeleri
ihtiyacindan yola ¢ikarak, 1991 yilindan itibaren iiniversite kampiislerinde kurdugu Teknoloji
Gelistirme Merkezleri (TEKMER ’ler) aracilig1 ile Universite-Sanayi-Kamu Isbirligi alaninda
cok Onemli bir adimi gergeklestirmistir. Boylece iiniversitelerin temsil ettigi beyin giicii,
bilimsel ¢aligma ortamu, teknoloji kullanimi ve temel arastirma altyapisiyla, KOBI lerin temsil
ettigi girisimci, yaratic1 ve yenilikgi iiretim giiciiniin biitiinleserek KOBI lerin ihtiya¢ duydugu
teknolojik olanaklardan yararlanmalarinin yolu acilmustir. Basarili KOBI ve girisimcilerin
kamuoyuna tanitilmasi, iilkemiz ekonomisine yaptiklar1 katkinin goz Oniine serilmesi,
cesaretlendirilmeleri ve potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in ddiillendirilmeleri amaciyla
diizenlenmektedir. KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri; Yilin Basarilhh KOBI Biiyiik
Odiilii, Y1lin Basarili KOBI Odiilleri ve Y1lin Basarili Girisimei Odiilleri olmak iizere {i¢ ana
ve yedi alt kategoride verilmektedir.

TUBITAK: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na baghh TUBITAK kapsaminda sunulan destekler
sadece girisimcilere veya firmalara yonelik olmayip akademik, sanayi, kamu, bilimsel etkinlik,

bilim ve toplum alaninda gesitli destekleri kapsamaktadir. KOBI’ler ve girisimcilere yonelik

desteklere bakildiginda ise; TUBITAK, teknolojik iiretim, katma degeri yiiksek iiriin {iretimi ve

teknoloji tabanl girisimciligin tesvik edilmesine yonelik destekler sunmaktadir (TUBITAK,
2024). Yine TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen 1512 Girisimcilik Destek Programi (BIGG) ise
girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istthdam
yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri igin, fikir agamasindan pazara
kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi ve uluslararasi rekabet giicli olan, yenilik¢i, teknoloji
diizeyi yiiksek 1iriin ve siirecleri gelistirebilen Ar-Ge yogun baslangic firmalarinin
olusturulmasini amaglamaktadir.

Cukurova Kalkinma Ajansi: 8 Subat 2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun’a

istinaden, 31/05/2006 tarih ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
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Cukurova Kalkinma Ajansi, 2022 yilina iligkin destek verecegi oncelikli alanlar ile tahmini
destek miktarini, 2014-2023 Cukurova Bolge Plani vizyon ve oncelikleri gergevesinde, 2024-
2028 Bolge Plani ¢alismalarindan elde ettigi bilgiyi dikkate alarak ve 2022 Yili Caligma
Programi hedeflerine baglh olarak belirlemistir. 2022 yili Geng¢ Girisimci Destek Programi,
Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 7. maddesinin 2. fikrasi
hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Usul ve Esaslar kapsaminda hazirlanmistir. Programin
onceligi, akilli tarim ve gida teknolojileri, akilli ve siirdiirtilebilir sehirler, temiz iiretim ve
enerji, saglik, ¢evre, sanayide dijital doniisiim, nanoteknoloji, biiyiik veri, mobil uygulamalar,
oyun, yapay zeka, blockchain, metaverse, NFT, bulut bilisim gibi teknoloji yogun sektorlerde
tasarim agamasinda olan (minimum TRL3 seviyesi) is fikirlerinin olgunlastirilmas, {iriin pazar
uyumlarinin test edilmesi, gerekli olmasi durumunda ig fikrinin pivot edilmesi ve minimum
uygulanabilir iiriinlerin tiretilmesidir.

Diger Destekler: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK haricinde Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi kapsaminda, c¢alisan ve iscilere isttihdam alaninda
destek sunan Iskur destekleri, Hazine ve Maliye Bakanligi kapsaminda, vergi ve sigorta prim
tesvikleri alaninda destek sunan Gelir Idaresi Baskanligi destekleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan ulusal veya
uluslararasi sermayeli firmalarin Tiirkiye’de hayata gegirilecek yatirim projelerini, desteklemek
amaciyla sunulan Yatirim Tegvikleri, Ticaret Bakanligi tarafindan Pazar Arastirmasi, Rapor ve

Yurtdis1 Sirket Alim, Sektorel Ticaret ve Sektdrel Alim Heyetleri, E-Ticaret Sitelerine Uyelik

Destekleri, Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi, [hracat Destekleri ile Alic1 Kredisi

Destegi ve Yurt Dis1 Fuar Destegi gibi destekler mevcuttur.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri: 2001 yilinda yiiriirlige giren 4691 sayili Kanun ile kurulan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile Teknoparklarda yer alan firmalara yonelik 6nemli destekler
hayata gegirilmistir. Tiirkiye’de Subat 2022 itibariyle toplam 92 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesi bulunmaktadir. Bunlardan 76’s1 faaliyette olup, 16°s1 ise gelistirme asamasindadir.
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin cazip hale gelmesinde burada yer alan firmalara sunulan
destekler biiyiilk 6nem tagimaktadir. Girisimcilere ve arastirmacilara gelir ve kurumlar vergisi,
KDV, stopaj, damga vergisi-har¢ istisnalari ve SGK tesvikleri gibi Onemli tesvikler
sunmaktadir. Ayrica Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyette bulunan firmalara
danigsmanlik hizmetleri ve kulugka hizmetleri gibi destekler de saglanmaktadir. Kurulusu 2005

yilinda gerceklesen Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin yonetilmesi ve isletilmesinden




Mersin Girisimcilik Ekosistemi
Stratejisi ve Eylem Plam
(2024 - 2028)

sorumlu tiizel kisilik olan Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurum ve Isletici Tic. A.S.

23/02/2006 tarihinde faaliyete gecmistir.

Cografi konum, sehrin etkinligini, diger bolgelere erisimi ve ulasim kolayligini belirler.
Iyi bir ulasim altyapisi, mal ve hizmetlerin tasinmasmi kolaylastirir, tedarik zincirlerinin
etkinligini artirir ve pazarlara ulasimi kolaylastirir. Bu da girisimciler i¢in daha genis bir
miisteri tabanina erisim ve is firsatlar1 yaratma potansiyeli sunar. Ayrica sehrin cografi yapisi,
bulundugu bolgede mevcut dogal kaynaklarin tiiriinii ve miktarini belirler. Bu kaynaklar, tarim,
madencilik, enerji liretimi ve turizm gibi sektdrler i¢in dnemli olabilir. Girisimciler, dogal
kaynaklara dayali is firsatlar1 arayabilir veya bu kaynaklar1 kullanarak yeni iirtinler ve hizmetler
gelistirebilirler. Iyi bir iklim, tarim iiriinlerinin yetismesini kolaylastirabilir, turizm sezonunu
uzatabilir ve insaat projelerinin siirekliligini saglayabilir. Bu da girisimcilere ¢esitli sektorlerde
is firsatlar1 sunar.

Mersin’in cografi konumu, girisimcilik alaninda rekabet avantajlari saglamaktadir.
Mersin, dogusunda Adana, batisinda Antalya, kuzeyinde Nigde, Konya ve Karaman illeri,
giineyinde ise Akdeniz ile g¢evrili olup, Taslik Kilikya’nin timiinii ve Ovalik Kilikya’nin
Berdan Cay1 havzasii kaplar. Kuzeyden Toros Daglari’nin en yiiksek tepelerine kadar uzanan
yaylalari i¢ine alip, Dogu Akdeniz boyunca giliney batiya dogru uzanir. Liman sehri olmasi
nedeniyle denizasir ticaret igin stratejik bir konuma sahiptir. Mersin Liman1 konteynir hacmi
ile diinyada ilk 92 igerisinde, 2,6 milyon teu konteynir is hacmi ile Tiirkiye’de 1. sirada yer
almaktadir (Mersin Valiligi). Ayrica sahip oldugu plajlar, tarihi ve dogal giizellikleriyle turizm
sektori i¢in 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Mersin ili ve ¢evresinde yaygin olarak tipik Akdeniz ikliminin etkisi goriiliir. Yazlar
kurak ve sicak, kislar ise 1lik ve yagishdir. Bitki ortiisii genellikle Akdeniz iklimine uyum
saglayan makidir. Bolgede ayn1 zamanda Defne, Yabani Zeytin, Ke¢iboynuzu, Yaban Mersini,
Zakkum, Bogiirtlen ve Kusburnu yetismektedir.

TUIK’in 2023 adrese dayali niifus kayit sistemine gére Mersin niifusu 1.938.389'dir. Bu
niifus, 969.526 erkek ve 968.863 kadindan  olusmaktadir.  Yiizde olarak ise schirde
%50,02 erkek, %49,98 kadin bulunmaktadir. Yiiz 6l¢iimii 15.620 km?olan Mersin ilinde
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kilometrekareye 124 insan diismektedir. Mersin niifus yogunlugu 124/km?dir. 2023 yilinda
Mersinde yasayan yabanci niifus sayisi 49.845°dir.
Tablo 1. Illere ve cinsiyete gore yabanci niifus, 2022, 2023 (Kaynak: TUIK)

2022
Erkek

2023
Erkek

Il Toplam Kadin | Toplam Kadin

1823 836
47 593

902 124
25414

921712
22179

1570 543
49 845

762 672
28101

Toplam
Mersin

807 871
21744

Tablo 2. il ve cinsiyete gore geng niifus ve geng niifusun il toplam niifusu i¢indeki orani, 2022
(Kaynak: TUIK)

Geng niifus
(15-24 yas)

Geng niifusun toplam
niifus icindeki orani (%)

Toplam

il

niifus

Toplam

Erkek

Kadin

Toplam

85279 553

12 949 817

6 633 224

6 316 593

15,2

Mersin

1916 432

275971

141 880

134 091

14,4

2.3.3. Istihdam
Mersin ilinin dahil oldugu 2. Diizey Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
TR62 (Adana, Mersin) olarak tanimlanmistir. Bolgemizde 15 ve iizeri yastaki niifus 3.137

milyon kisi iken isgiicli katilma oran1 yiizde 50,3 seviyesindedir. 2020 yilina oranla isgiiciine

katilma orani yiizde 3,4 artmustir. Igsizlik orani ise 2021 yilinda bélgemizde yiizde 13,2 olarak

gerceklesmistir (Mersin Calisma ve Is Kurumu, 2022).
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Tablo 3. Mersin ili 4/A kapsamindaki sigortalilarin dagilimi (Kaynak: (T.C. Sosyal ve Giivenlik
Kurumu)

Mersin Ili 4/A Kapsamindaki Isyeri
ve Zorunlu Sigortah Sayisi

Tiirkiye 2.087.692 2.189.841

Mersin 42.588 45.202

Tiirkiye 18.399.864 19.814.531

Aktif Sigortahlar
Mersin 354.388 395.600

Tiirkiye 16.169.679 17.332.991

Zorunlu Sigortahlar

Mersin 305.670 339.389

Tablo 4. Mersin ili 4/A kapsamindaki igyeri ve sorunlu sigortali sayisi (Kaynak: (T.C. Sosyal
ve Gilivenlik Kurumu)

1- Aktif Sigortahlar 354.388 395,600
Zorunlu Sigortalilar 305.670 339.389
Ciraklar, Stajer ve Kursiyerler 39.122 47.392
Tarnm 1.154 1.030
Kismi Siireli Cahisan Sigortahilar 8.442 7.789
2- Pasif Sigortalilar (Aylik Alanlar)
Malulliik, Yashhk, Oliim Sigortas:
Malullitk Aylhig: Alanlar 1.680 1.651
Yaslhlik Ayhg Alanlar 113.555 116.263
Oliim Ayl Alanlar (Hak sahibi) 47.335 49.133
Oliim Ayhg Alanlar (Dosya) 36.191 37.821
is Kazas: ile Meslek Hastalig Sigortasi
Siirekli Is Goremezlik Geliri Alanlar i 522
Oliim Geliri Alan (Hak sahibi) 2.353 2.400
Oliim Geliri Alan (Dosya) 1.427 1464
Toplam Avlik ve Gelir Alanlar (Dosya) 158.815 163.352
Toplam Ayhk ve Gelir Alanlar (Kisi) 171.087 175.805
Aktif/Pasif Oram 2,23 2,42
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Tablo 5. Mersin ilinde istihdamn sektérel dagilimi (Kaynak: Mersin 1li 2022 Y1l Ekonomik
Gorlinim Raporu)

Istihdamin Sektdrel Dagihimi (%)

55,36%55456%

21,30%21,70%
I I 6,200 6,00%

Sanayi Insaat Hizmetler

2021 W2022

2.3.4. Ticaret
Mersin ilinde 6 adet Ticaret ve Sanayi Odast ile 1 adet Deniz Ticaret Odasi
bulunmaktadir. Belirtilen odalarin 31.12.2022 tarihi itibariyle iiye sayilarini belirten tablo
asagida yer almaktadir.
Tablo 6. Mersin ili Ticaret Sanayi Odalar1 ve {iye sayilar1 (Kaynak: Mersin Ili 2022 Y1l
Ekonomik Goriiniim Raporu)
Gereek Kisilik  Tiizel Kisilik ~ Toplam Uye Sayisi

[Mersin Ticaret ve Sanayi Odas:

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi

arsus Ticaret ve Sanayi Odas1

Anamur Ticaret ve Sanayi Odasi

[Erdemli Ticaret ve Sanayi Odas1

[Mut Ticaret ve Sanayi Odasi

[Mersin Deniz Ticaret Odas:

TOPLAM
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[limiz sinirlart igerisinde 31.12.2022 tarihi itibariyle 42.205 adet sirket yer almakta olup
yer alan sirket tiirlerini gosterir tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 7. Mersin ilinde yer alan sirket tiirleri ve sayilar1 (Kaynak: Mersin ili 2022 Y1l1 Ekonomik
Gorlinim Raporu)
Anonim  Limited Kolektif Komandit Sahis
Sirket Sirket Sirket Sirket

Merkez ilq;::lcr (Akdeniz,
Toroslar, Mezitli,

Yenisehir)

Tarsus

(Camhiyayla icinde)

Erdemli

Silifke

(Aydmeik, Giilnar i-;indc-]

Anamur

(Bozyaz lcinde)

Mut

[limizde 2022 yilinda kurulan sirket ve kooperatif ile ticaret unvanl isyeri sayisi
%29’1uk artisla 3.467’ye; ticaret unvanli igyeri sayist ise %12°lik artigla 455’e yiikselmistir.
S6z konusu artiglarda yilin son ii¢ ¢eyrekligi etkili olmustur. Tasfiye halindeki sirket ve
kooperatif sayisi ise 2021 yilina gore %35°1ik artigla 456’ya ylikselmistir. 2022 yilinda kurulan

sirket ve kooperatif sayisi ile Mersin %2'lik payla 6.; ticari unvanli igyeri sayist ile %2'lik payla

10. sirada; tasfiye halindeki sirket ve kooperatif sayis ile %2’lik payla 8.sirada yer almustir. il

genelinde kapanan sirket ve kooperatif sayisinda 2021 yilina gore %56’lik artigla 435°¢
yiikselirken; ticaret unvanli isyeri sayisi ise %15°lik azaligla 312°ye gerilemistir. Tiirkiye
genelinde kapanan sirket ve kooperatif sayist ile Mersin %2’lik payla 8.; ticari unvanl igyeri
sayist ile %]1'lik payla 14.sirada yer almistir. 2022°de Mersin’de kurulan yabanci sermayeli
sirket sayis1 %55’°lik biiylimeyle 669’a yiikselmistir. Belirtilen donemde Tiirkiye genelinde

kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi ile Mersin; %3'liik payla 4.sirada yer almistir.
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Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi ve II Planlama ve Koordinasyon
Midiirligii’nden edinilen bilgilere gore; 2022 yili Yatirim Programi kapsaminda kamu kurum
ve kuruluslarina ait yaklagik 5 Milyar TL tutarinda 153 adet proje tamamlanmigtir. 2023 Yili
Yatirirm Programinda ise yaklasik 87 Milyar TL tutarindaki 408 adet projeye ait yatirim
calismalar1 devam etmektedir.

Mersin ve Adana illeri ile Cukurova Bolgesi’ne hizmet vermek amaciyla yapimi devam
eden Cukurova Bélgesel Havalimani; Kargo Terminal Apronu vb. Altyapr Tesisleri Ile
8.000.000 Yolcu/Y1l Kapasiteli I¢ ve Dis Hatlar Terminal Binasi, Teknik Blok ve Kontrol
Kulesi, Kapal1 Otopark ve Viyadiik, vb. surette modern bir havalimaninda olmasi gereken tiim
iistyapi tesislerini icerecektir. (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi)

Mersin KOSGEB Midiirligi tarafindan verilen desteklere iliskin performans

gostergeleri ve 2022 Yili gergeklemelerini gosterir tablo agsagida yer almaktadir.

Tablo 8. Mersin KOSGEB Miidiirliigii tarafindan saglanan destekler (Kaynak: Mersin ili 2022
Y1li Ekonomik Goriiniim Raporu)

Performans Gistergeleri 2022 Yih Gerceklesmeleri

1. Desteklenen KOBI sayis1 (Adet)

2.Girisimeilik destekleri kapsaminda desteklenen kadin
sayisi (Sayi)
3. Kadinlara saglanan ginsimcilik desteklerinin toplam
girisimcilik destekleri icerisindeki pay: (Yiizde)
4. KOSGEB destekleriyle yatirim yapilan teknolojik iiriin
sayisi (Adet)
5. KOSGEB tarafindan desteklenen girisimei sayisi (Adet)
6. KOSGEB tarafindan finansman dested: saglanan isletme

42
sayis1 (Adet)
7. KOSGEB tarafindan saglanan Ar-Ge, teknoloji ve
venilik desteklerinin tiim KOSGER desteklen icindeki pay: 6,7%
(Yiizde)

Mersin KOSGEB Miidiirligi tarafindan KOSGEB Destek Programlarit Yonetmeligi

kapsaminda verilen desteklere iligkin istatistiki bilgiler asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo 9. Mersin KOSGEB Miidiirliigii tarafindan verilen destek sayilar1 (Kaynak: Mersin Ili

2022 Y1ili Ekonomik Goriiniim Raporu)
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istetme  Destek Tutar

Sayisi (TL)
2.774 245.135.338

Destek Ada

A- KOSGEB Destek Programlarn  Yinetmeligi
Kapsaminda Verilen Destekler

Genel Destek Program 7.659

Ar-Ge, Ur-ge ve Inovasyon Destek Programi 1.595.596

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Program

KOBIGEL (KOBI Gelisim) Destek Progranu 2.946.012

KOBI Teknolojik Uriin Yatirim (Teknoyatirim) Destek
Program

Isletme Gelistirme Destek Programi 6.595.979

357.866

115.947

Yurt Dis1 Pazar Destek Progranu 1.561.685

Geleneksel Ginsmmer Destek Progranu 6.207.000

lleri Girisimei Destek Program 9.707.594

Mikro ve Kiigiik Isletmeler Destek Program 216.040.000
B- KOSGEB Kredi Faiz Destegi Yiénetmeligi Kapsaminda

Verilen Destekler 207.719

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart  Genel Miidiirligi
koordinasyonunda Adana ve Mersin illerinde faaliyetlerini ytiriiten Cukurova Kalkinma Ajansi;
kuruldugu 2006 yilindan bugiine kadar Mersin ilinde kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin bdlgesel kalkinmaya yonelik gelistirdikleri toplam 404 projeye yaklasik
515 milyon b mali destek saglamistir. Cukurova Kalkinma Ajansi; sagladigi proje desteklerini
Bolge Plam1  Oncelikleri dogrultusunda yillik Calisma  Programlar1  vasitasiyla
programlamaktadir. Dolayisiyla; uyguladigi destek programlari senelere gore sektdrel ve
tematik olarak farkliliklar/cesitlilikler gdsterebilmektedir. 2023 yil1 igerisinde Geng Istihdami
Faizsiz Kredi Programi, Geng Girisimci Destek Programi, Ureten Sehirler — Temiz Uretim
Tematik Teknik Destek Programi, 2023 Yili Yonetim Danigmanligi Teknik Destek Programi
gibi kar amaci giiden KOBI’lerin ve girisimcilerin istifade edebildigi programlar ilan edilmistir.
Geng Istihdami Faizsiz Kredi Programi kapsaminda Mersin ilinde gida imalat1 ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin yatirrm projelerine yonelik 2 milyon b’ye kadar

faizsiz kredi destegi saglanmistir. Programin basvurulari son bulmus olup kazanan projeler ilan
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edilmistir. Geng Girisimci Destek Programi kapsaminda ise 18-35 yas arasi, yenilik¢i ve
teknolojik bir irilinii/hizmeti olan girisimlerin artirilmas: amaciyla teknoloji tabanlt
girisimcilere destek saglanmistir. Bu program kapsaminda; 6n kulucka programi, finansal
destek programi, hizlandirma programi ve yatirimci bulusmalar1 olmak lizere 4 asama yer
almakta olup program sayesinde girisimcilerin {iriinlerin prototiplerini iiretmeleri ve yatirima
donitistiirmeleri hedeflenmektedir. Program kapsaminda projelere saglanan mali destek 500 bin
b olmustur. Programin basvurular1 son bulmus olup kazanan projeler ilan edilmistir. Ureten
Sehirler — Temiz Uretim Tematik Teknik Destek Programi ile Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi’nde gida iiriinlerinin imalati, tekstil tiriinleri imalati, fabrikasyon metal {iriinleri imalati,
makine ve ekipman imalati sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara yonelik enerji, su ve
hammadde kullaniminda verimliligi artiracak firsatlarin belirlenmesi ve atiklarin gerek miktar
gerekse toksik icerik bakimindan azaltilmasini saglayacak “temiz iiretim etiidii” danigmanlik

destegi saglanmaktadir. Temiz Uretim Etiit calismasina ek olarak gerek goriilen baz1 isletmeler

icin «Karbon Ayak Izi Ol¢iim» ¢alismalar1 da gerceklestirilecektir. Bu programla birlikte;

firmalarin yesil biiylime odakli doniisiim ihtiyaclar1 karsilanmaya calisilmaktadir. 2023 Yih
Yonetim Danigsmanligi Teknik Destek Programi ile ise imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmalarin yalin iiretim damigmanhigi alarak iiretimde yalinlagmalar1 ve verimlilik artig

saglamalar1 hedeflenmistir.

Katilimcilik kavramai, stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Paydaslar, Mersin Girisimcilik Ekosistemi’ne deger
katan unsurlar olarak goriilmektedir. Girigimcilik ekosistemlerinin basarili bir sekilde
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi, cesitli paydaslarin bir araya gelmesi ve is birligi yapmasiyla
miimkiin olur. Bu nedenle, Mersin Girisimci Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plam
olusturulurken paydas analizi biiyiik bir 6nem tasir. Mersin'in girisimci ekosistemi potansiyelini
maksimize etmek ve girisimcilik kiiltliriinii gliglendirmek i¢in dogru adimlarin atilmasi
gereklidir. Paydas analizi, bu adimlarin belirlenmesi ve uygulanmas: siirecinde kritik bir rol
oynar. Bu amagla, Mersin Girisimcilik Ekosistemi’nin paydaslar1 belirlenerek onlarin
durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Paydas analizinin amaci Mersin Girigimcilik Ekosistemi’nin paydaslarinin kimler
oldugu, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve

bunlarin siirdiiriilebilir deger tireterek rekabet avantaj1 saglama potansiyelini ortaya koymaktir.
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Paydas analizinin ilk asamasinda Mersin Girisimcilik Ekosistemi’nin paydaslari tespit
edilmis, bu paydaslar 6nceliklendirilmis, etki ve nem dereceleri belirlenmigtir

Girisimcilik ekosistemi paydaslari, Mersin’de veya sektorde girisimcilik faaliyetlerini
ctkileyen ve bu faaliyetlerden etkilenen ¢esitli kurumlar, organizasyonlar ve bireyler olarak
belirlenmistir. Bu paydaslar, girisimciligin desteklenmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in
cesitli roller iistlenmektedir. Ustlenilen roller incelenerek paydaslarin etki ve 6nem dereceleri
tespit edilmistir. Bu ¢er¢evede paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak tizere iki grupta ele alinmistir.
I¢ paydaslar; Mersin girisimcilik ekosisteminden dogrudan etkilenen veya Mersin girisimcilik
ekosistemini dogrudan etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Dis paydaslar; Mersin girisimcilik
ekosisteminden dolayli olarak etkilenen veya Mersin girisimcilik ekosistemini dolayli etkileyen
kisi, kurum veya gruplardir. Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan
ekibi tarafindan puanlanip Onem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 10’da

belirtilmistir:

Tablo 10. Paydaslarin etki ve 6nem derecesi

Paydas Etki Onem
Niteligi Derecesi Derecesi
Girisimciler I¢ Paydas 5 5 Cok Yiiksek

Paydaslar Oncelik
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Cukurova Kalkinma Ajansi
KOSGEB Mersin 1 Miidiirliigii
TUBITAK

Mersin Teknopark

GSYF’ler

Melek Yatirim Aglari

Mentor ve Danigmanlar
Yatirimcilar

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Mersin Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi

Mersin Universitesi Geng
Girisimci Uygulama ve
Arastirma Merkezi — Girigim
Liman

MTSO — Atdlye 1886

Model Fabrika ve inovasyon
Merkezi

Mersin Valiligi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
flge Yerel Yonetimleri

Mersin Universitesi

Tarsus Universitesi

Toros Universitesi
Girisimcilik Oncelikli STK ’lar
Universitelerin Girisimcilik
Topluluklar

Bankalar

Uygulamali Ar-Ge Merkezleri
ve Laboratuvarlar

Sehirdeki Diger Kamu Kurum
ve Kuruluslari

Diger Sehirlerin Girisimcilik
Ekosistemleri

2.5. PESTEL ANALIiZI

I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
Ic Paydas
I¢ Paydas
Ic Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas

Di1s Paydas

o1 o1 0101 o101 o1 o1 o1 O1

w &~ b BAPEAPAEAEEERAEAED B O

Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek

Cok Yiiksek

o1 o1 o1 0101 01Ol o1 o1 Ol

Cok Yiiksek

Cok Yiiksek
Yiksek

Yiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek

Yiksek

Yiksek
Orta

o1 o1 o1 o1 01Oo1O01Oo1Oo1o1 o1 Ol

Orta

Orta
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PESTEL analizi, Mersin'deki girisimcilik ekosisteminin farkli faktorlerden nasil

etkilendigini ve girisimcilerin karsilagabilecegi firsatlar ve riskleri anlamak i¢in 6nemli bir arag

olarak hazirlanmistir.
GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE

TESPITLER L
ETKiSi

ETKENLER

Politik

(Etkenler/Sorunlar)

Kurumlar arasi
koordinasyon
eksikligi
Kurumlarin izleme
ve degerlendirme
sistemlerinin
yetersizligi

Firsatlar

Tehditler

Kurumlarin
stratejilerinde
gercekei
eylemlerin
olmamasi

NE YAPILMALI?

Diizenleyici ¢ergeve
lobi ¢aligsmalariyla
mutlaka gézden
gecirilerek revize
edilmeli

Ulkemizde kamu
kurumlarinin
kismen mezo
yapilar araciligiyla
(6rnegin KOSGEB
Is Gelistirme
Merkezi isleticileri,
Uygulamali
Girigsimcilik
Egitimi) kismen de
dogrudan hizmet ve
destek sunumunu
istlendigi
goriilmektedir.

Programlar etkin
olarak
yiiriitiilememesi
ve ¢cok fazla
biirokrasi
uygulanmasi

ABD ve diger gelismis
iilkelerdeki
girisimciligi
destekleme modelleri
incelendiginde, kamu
kurumlarmin politika
olusturma, fon saglama
ve denetleme
fonksiyonlarmi
iistlendigi, destek
uygulamalarinin ise
onaylanmis araci
mezo-kurumlar (kar
amaci gutmeyen
kuruluslar, 6zel
kuruluslar, STK'lar,
tiniversiteler vb.)
araciligiyla
yiirtitildigi
goriilmektedir. Boylece
programlar daha etkin
olarak ve daha az
biirokrasi ile
uygulanabilmektedir.
Destek ve hizmetlerin
etkin bicimde verilmesi
ve yayginlagsmasina
etkisi yontinden bu
uygulamalarin gdzden
gecirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.
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Genglerin
girisimcilige
yonlendirilmesine
yonelik
programlarin azligi

Mecburiyete
dayal1
girisimciligin
firsata dayali
girisimciligin
oniline gegmesi

Gengler arasinda
girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagmasini
saglayacak yeni nesil
faaliyetler
gergeklestirilmelidir.

Mevzuat
degisikliklerinin
cok sik yapilmasi
ve takibinin zor
olmasi

Yetkin olmayan
kisi/kuruluglarin
sektore girmesi

Egitim ve danismanlik
destekleri
profesyonellestirilmeli

KOSGEB basta
olmak tizere birgok
kurum tarafindan
verilen hizmet ve
desteklerin
girisimcilerin
ihtiyaclar ile bire
bir
Ortiistiiriilememesi,
genelde standart
olarak hazirlanan
igeriklerin temel
ithtiyaci karsilama
diizeyinde kalmasi

Kaynaklarin etkili
bir sekilde
kullanilmasini
engelle
Girigimcilerin
islerini
biiylitmeleri  ve
gelistirmeleri i¢in
gereken  destegi
alamamalari,
potansiyel
biliytime
firsatlarini
kagirmalari

Bu konuda yapilacak
kapsamli ihtiyag¢ analizi
ile sektor, faaliyet
kapsami, firma
buyiikligii ve gelisim
evresi ve toplumsal
cinsiyet esitligi
konular1 g6z Oniinde
bulundurularak
hizmetler
cesitlendirilmeli ve
daha sofistike hale
getirilmelidir

Girisimcilerin
alternatif finansman
modelleri hakkinda
bilgi eksikligi

Gergekei olmayan
finansal planlar,
finansmana
erisimin
zorlagmasi

Bolgede alternatif
finansmana erisim
kaynaklar1  bulunmali
ve egitimleri
verilmelidir.

Bankalarin yeni
girisimcilere
yonelik dnyargilar

Finansmana
erisimin
zorlagmasi

Bankalarla girisimciler
ozelinde  protokoller
yapilarak yeni
kredilendirme
modellerinin
gelistirilmesi

Mersin'deki yiiksek
egitim  seviyesine
sahip bireylerin
varligi, ancak
bolgede

ekosistemin

Egitim  sistemi  ve
yetenek gelistirme
programlari,

girisimcilik becerilerini
destekleyecek sekilde
revize edilmelidir. Okul
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nedeni
disina

yetersizligi
ile bolge
¢ikmasi

ilkokul,
lise

oncesi,
ortaokul ve
seviyelerinde
girisimcilik
programlarina
verilmelidir.

egitimi
agirhik

Mersin’in ¢ok gog
almas1 ve siginmaci
niifusunun fazla
olmasi

Mersin'de
yasayan
Suriyeli
siginmacilarin,
is diinyasina
katilarak yeni
1§ firsatlari
yaratmasi. Bu
durumun,
yerel
ekonomiye
katki saglayan
ve
cesitlenmeye
olanak tantyan
bir dinamik
olusturmasi

Suriyeli
siginmacilarin bir
firsat olabilecegi
gibi ayn1 zamanda
niifusu, is
piyasasinda
rekabeti
artirabilmesi  ve
bazi  sektorlerde
igsizlik sorunlarmni
tetikleyebilmesi

Suriyeli siginmacilarin
entegrasyonu yoniinde
faaliyetler yapilmali, is
giici eksigi bulunan
alanlara yonelik
mesleki egitimler
diizenlenmelidir.

Bilgi
teknolojilerinin,
istatistiki yontem
ve yazilimlarin
hizla gelismesine
karsin girisimcilerin
is zekasi, yapay
zeka gibi teknolojik
imkanlardan
yeterince
faydalanamamasi

Girisimcilerin
rekabette geri
kalmasi, global
rakipleri ile
rekabet
edememesi

Bilgi
konusunda
girisimcilere
uygulamalt  egitimler
aldirilmasi, yerli dijital
teknolojilerin
gelistirilmesi  yoniinde
desteklerin artirilmasi

teknolojileri

Iklim degisikligiyle
ilgili politikalarin
uluslararasi
diizeyde 6ncii rol
oynamasi ve
iilkelerin ve
girisimcilerin bu
politikalara
uyumunun giderek
zorunlu hale
gelmesi

Iklim
degisikligine
kars1 kiiresel
diizeyde
alinan
Onlemler
cercevesinde
ilkemiz
cikarlarini
dikkate alan
biitiinciil
politikalarin
olusturulmasi

Yeni ¢evre
standartlarina
uyum saglamak
icin gereken
uyumluluk
maliyetlerin,
kiigiik isletmeler
i¢in ek bir engel
olmasi,

Girisimcilerin yesil
doniisim  konusunda
bilgilendirilmesi ve bu
konuya  uyumlarinin
saglanmasi, yesil
girisimcilere ekstra
destekler saglanmasi
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Yasal

ve buna
yonelik
kaynak
tahsisinin
yapilmasi
ihtiyaci

Girisimciler i¢in
vergi yiiklerinin
¢ok fazla olmasi

Isletme
maliyetlerinin
yiikselmesi,
rekabet giiciliniin
azalmasi,  kayit
dis1  ekonomiyi
tesvik etmesi

Ozellikle geng
girisimcilere yonelik
0zel vergi indirimleri
uygulanmalidir. Bu
noktada yeni yasalar
cikarilmalidir.

Patent, marka ve
telif haklar1 gibi
fikri miilkiyet
korumasi saglayan
yasal
diizenlemelerin

fazla biirokratik ve
maliyetli ilerlemesi

Fikri miilkiyet
hakk: siire¢lerine
oncelik
verilmemesi, hak
kayiplari ve
magduriyetlerin
yasanmasi

Fikri miilkiyet
haklarinin ~ masraflari
konusunda ozellikle
yeni girigsimcilerin
maliyetlerini diisiirticii
Onlemler alinmalidir.

Yabanci
girigimcilerin
Mersin'de is
kurmalarini ve
caligmalarini
kolaylastiran veya
engelleyen yasal
diizenlemelerin
kisitlt olmasi

Yabanci
yatirimeilarin
Mersin'e olan
ilgisinin azalmasi,
Mersin'in
ekonomik
biliylimesini ve
gelisimini
yavaglatmasi

Yabanc1 girisimcilerin
Mersin'de is
kurmalarini ve
calismalarini
kolaylagtiran
diizenlemeler
yapilmalidir.

2.6. GZFT ANALIZi
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Giuclia Yonler

1. Universitelerin Varlig

2.Tanm, Lojistik ve Turizm
Potansiyeli

3.Yerel Destek ve Isbirlikleri

4.Motivasyonu Yiiksek STK'lar

5.Devlet Destek ve Tesvikleri
Farkindalig

GZFT ANALIZI

Zayif Yonler

1. Pazarlama ve Markalasma
Eksikligi

2. Teknolojik Altyap Eksikligi

3.1s iliskileri ve Ag Yetersizligi

4. Girisimcilik Altyapi Eksiklikleri,
Var Olan Altyapilann Etkin
Kullanilmamas

Firsatlar

1. Iiman Iklim ve Deniz
Bulunmasi

2. Ulagim Aglarinin Cesitliligi ve
Kolayligi

3. Geng Niifus

4.Stratejik Konum

5. AB fonlan

Tehditler

1. Kurum Stratejilerinde, Somut ve
Uygulanabilir Adimlarin Eksikligi

2.Uzmanl Yetersiz ve
Deneyimsiz Kisi veya Kurumlarin
Girisimcilik Alaninda Faaliyet
Gostermesi

3.Nitelikli is Giiciiniin Bolge

5. Yetersiz Finansman

6. Girisimcilik Egitim ve
Faaliyetlerinin Etkinliginin
Diistklugii

Disina Gitmesi
4.Finansal planlamalarin gercekgi
olmamasi

6.Cok sayida kurum ve
kurulusun konu ile ilgili
yliksek duyarlibig

Sekil 10. Mersin Girisimcilik Ekosistemi GZFT analizi

2.6.1. Giiglii Yonler

Universitelerin  Varhgi: Mersin'de bulunan 4 iiniversite (Mersin Universitesi, Tarsus
Universitesi, Toros Universitesi, Cag Universitesi), geng ve nitelikli bir isgiicii havuzunu temsil
eder. Bu {niversiteler, girisimcilik ekosisteminin olusturulmasinda ve geng girisimcilerin
desteklenmesinde 6nemli bir rol oynarlar. Ayrica, arastirma ve inovasyon faaliyetleriyle de
ekosisteme katki saglarlar. Sehirdeki tiniversiteler, bolgedeki genc niifusa ve akademik
kaynaklara erigimi artirir. Girisimcilik egitimi ve arastirmalar tesvik ederek yeni fikirlerin ve
isletmelerin ortaya ¢ikmasina katkida bulunabilmektedirler.

Tarim, Lojistik ve Turizm Potansiyeli: Mersin'in tarim, lojistik ve turizm potansiyeli
yiiksektir. Tarim sektorii, yerel girisimciler icin ¢esitli is firsatlar1 sunarken, limanlar ve lojistik

altyapi, uluslararasi ticaret ve dagitim igin avantajlar saglamaktadir. Turizm potansiyeli ise
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turizm odakli isletmelerin ve hizmetlerin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bu potansiyel,

farkli sektorlerde girisimcilik firsatlarini artirmakta ve gesitlendirmektedir.

Yerel Destek ve Isbirlikleri: Mersin'deki yerel yonetimler, Mersin Ticaret ve Sanayi Odast,

sivil toplum kuruluslari, Cukurova Kalkinma Ajansi, KOSGEB ve diger kurumlar, girisimcilere
destek olmak ve isbirligi firsatlar1 saglamak icin g¢esitli programlar ve faaliyetler
diizenlemektedir. Bu destek ve isbirlikleri, girisimcilik ekosisteminin giiclenmesini ve
biiyiimesini saglamaktadir.

Motivasyonu Yiiksek STK’lar: Mersin'deki sivil toplum kuruluglar (STK'lar), girisimcilik
konusundaki bilinci artirmak, egitim ve mentorluk programlari1 diizenlemek ve girisimcilere
destek saglamak i¢in aktif bir rol oynamaktadir. Motive ve aktif STK'lar, girisimcilere ilham
vermekte ve onlar1 desteklemektedir. Ayrica sehirdeks STK'lar, girisimcilik ruhunu canli
tutarak yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasini tesvik edebilmektedir.

Devlet Destek ve Tesvikleri Farkindahgi: Mersin'deki girisimcilerin devletin sagladigi gesitli
tesvik ve desteklerden faydalanma noktasinda biling diizeyleri yiiksektir. Mersin ili gerek yeni
girisimcilik gerekse de mevcut isletmelerin i¢ girisimlerinde yliksek oranda devlet destek ve
tesviklerinden yararlanmaktadir. Bu tesvikler, girisimciligi tesvik edip, yeni isletmelerin
kurulmasin1 ve biiylimesini destekleyerek girisimcilik ekosisteminin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Cok sayida kurum ve kurulusun konu ile ilgili yiiksek duyarhh@i: Mersin'deki bir¢ok
kurum ve kurulus, girisimcilik konusunda yiliksek bir duyarlilik sergiler. Bu kurumlar,
girisimciligi tesvik etmek, kaynaklar1 paylagsmak ve isbirligi yapmak i¢in bir araya gelirler. Bu
durum, girisimcilik ekosisteminin giliglenmesine ve c¢esitli paydaslarin bir araya gelerek
girisimcilere destek olmasina katki saglamaktadir. Bu kurumlar, girisimcilere destek olmak igin
cesitli programlar ve etkinlikler diizenlemekte ve girisimcilik ekosisteminin gelisimini tesvik

etmektedirler.

Pazarlama ve Markalagsma Eksikligi: Mersin ve Mersin’deki girisimciler potansiyelini ve
degerlerini yeterince tanmitamamaktadir. Bu durumda, Mersin'in sahip oldugu benzersiz
ozellikler, kiiltiirel miras, dogal giizellikler, ekonomik potansiyel ve diger avantajlari, yeterince
anlagilamamakta ve pazarlanamamaktadir. Sehrin markalagamamasi, disaridaki insanlarin
Mersin'i tanimamasina veya degerlendirmemesine neden olmaktadir. Turizm, yatirim ve is

firsatlar1 gibi alanlarda potansiyel girisimci veya yatirimcilar Mersin'i kesfetme konusunda
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yeterince bilgilendirilmemektedir. Etkili pazarlama stratejileri olmadan, Mersin'in sahip oldugu
degerlerin ve firsatlarin degerlendirilmesi ve ekonomik biiylime i¢in gereken ilginin ve katkinin
elde edilmesi zorlagmaktadir. Ayrica Mersin'deki girisimcilerin lirtin ve hizmetlerini dogru
sekilde pazarlamak ve markalagsma stratejileri gelistirmek konusunda yetersiz kalmast,
potansiyel miisterilerle etkili iletisim kurmalarin1 engellemekte ve rekabet avantajlarini
zayiflatmaktadir.

Teknolojik Altyap: Eksikligi: Girisimcilerin teknolojiye erisiminde ve bu teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanmalarinda eksiklik yasanmasi, yenilik¢i ¢Oziimlerin gelistirilmesini ve 1is
siireglerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir.

Is Qliskileri ve Ag Yetersizligi: Girisimcilerin is iliskileri ve ag kurma konusunda yetersiz
olmalar1, potansiyel is ortaklari, yatirnmcilar ve miisterilerle baglanti kurmalarini engellemekte
ve ig gelisimi i¢in dnemli firsatlar1 kagirmalarina neden olmaktadir.

Girisimcilik Altyap:r Eksiklikleri, Var Olan Altyapilarin Etkin Kullamlmamasi:
Mersin'deki mevcut altyapinin, girisimcilerin ihtiyaglari konusunda yetersiz olmasi ve mevcut
altyapinin da etkin bir sekilde kullanilmamasi, Mersin’de girisimcilik ekosisteminin biiyiime

ve gelisme potansiyelini sinirlamaktadir. Mersin'de girisimcilere destek saglayacak Mersin

Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark, Mersin Universitesi Geng Girigimci

Uygulama ve Arastirma Merkezi — Girisim Limani, MTSO Atdlye 1886, ISGEM, Model

Fabrika ve Inovasyon Merkezi gibi yapilar bulunmaktadir. Ancak bu merkezler etkin olarak
girisimciler tarafindan kullanilamamaktadir. Ayrica bu yapilar tam kapasite kullanilsa bile hala
ilde kulugka merkezleri, ortak ¢alisma alanlari, is hizlandirici programlari ve inovasyon
merkezleri gibi altyapi ihtiyact bulunmaktadir. Bu tiir merkezler, girisimcilere is gelistirme,
mentorluk, egitim ve finansman gibi hizmetler sunarak isletmelerin biiylime ve gelismesini
destekler. Bu nedenle girisimcilik ekosistemi agisindan 6nemli bir yere sahiplerdir.

Yetersiz Finansman: Mersin'de girisimcilik ekosisteminde yatirimcilarin siirlt olmast,
girisimcilerin sermaye saglama ve islerini biiylitme konusunda kisitlamalarla karsilagmalarina
yol agmaktadir. Potansiyel yatirimcilar ve finans kurumlari, girisimcilik faaliyetlerine iliskin
yiiksek risk algist nedeniyle girisimcilere finansal destek saglamaktan kaginmaktadir. Bu
durum, girisimcilerin yeni fikirlerini hayata gecirmek igin gereken sermayeyi bulmalarin
zorlagtirmaktadir. Ayrica bankalar ve finans kurumlari, girisimcilere kredi vermekten
kacinmaktadir. Girisimcilerin siirli teminat veya kredi ge¢misi nedeniyle kredi bagvurular

reddedilebilmekte veya yiiksek faiz oranlari ile karsilasabilmektedirler. Mersin’de bir melek
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yatirim ag1 bulunmamasi, melek Yatirimer ve risk sermayesi eksikligi, girisimcilerin islerini
finanse etmeleri igin alternatif kaynaklara erisimlerini kisitlamaktadir. Bu tiir yetersiz
finansman kaynaklari, girisimcilerin islerini biiylitmelerini veya yeni fikirleri hayata
gecirmelerini  zorlastirmaktadir. Bu nedenle, Mersin'deki girisimcilik  ekosisteminin
giiclendirilmesi ve finansal kaynaklara erisimi artiric1 dnlemlerin alinmasi1 énemlidir. Yerel ve
ulusal diizeyde finansal destek programlarinin ve tesviklerinin gelistirilmesi, yatirimcilarin
tesvik edilmesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi1 gerekmektedir.

Girisimcilik Egitim ve Faaliyetlerinin Etkinliginin Diisiikliigii: Mersin'de girisimcilik
egitimi sunan programlar, girisimcilik becerilerini gelistirmek, isletme yonetimi konusunda
bilgi saglamak veya yeni isletmelerin kurulmasina yardimci olmak i¢in yetersiz kalmaktadir.
Programlar, genellikle girisimcilerin ihtiyaglarina uygun olmamakta veya giincel bilgilere
dayanmamaktadir. Ilde bircok kurum tarafindan sunulan hizmet ve desteklerin hedef kitleye
tam olarak uyum saglamadigi goriilmektedir. Standart igerikler genellikle temel ihtiyaglari
karsilamaktadir, ancak farkli sektorler, faaliyet kapsamlari, isletme boyutlari, gelisim agamalar1
ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi faktorler dikkate alinarak daha 6zellestirilmis ve sofistike
hizmetler sunmak i¢in kapsamli bir ihtiya¢ analizi yapilmasi gerekmektedir. Girisimciler,
egitim programlarina katilmak veya destek almak i¢in yeterli bilgiye veya kaynaga sahip
degildir. Ayrica girisimcilerin basarili olmalarin1 saglamak i¢in mentorluk ve danigmanlik
destegi oOnemlidir. Ancak, Mersin'de yeterli sayida kaliteli mentor veya danisman
bulunmamaktadir ve girisimcilere yeterli destegi saglamak igin etkili bir yap1
olugturulmamigtir. Bir diger konu Mersin'de girisimcilik egitim ve faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi saglanamamaktadir. Programlar veya etkinlikler, uzun vadeli planlama ve

finansal destek eksikligi nedeniyle kisa dmiirlii veya diizensiz olmaktadir.

Iliman iklim ve Deniz Bulunmasi: iklimin girisimcilik ekosistemindeki rolii biiyiiktiir. Iyi bir

iklim, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren girisimciler icin firsatlar sunar ve yenilik¢i
coziimlerin gelistirilmesine olanak tanir. Bu da bdlgesel ekonomik kalkinmay1 ve isletmelerin
siirdiiriilebilir biiylimesini destekler. Mersin'in 1liman iklimi ve sahil seridi, turizm ve tarim gibi
sektorlerde gesitli firsatlar sunar. Bu 6zellik, turizm, lojistik ve tarim tabanli girisimler igin
uygun bir ortam olusturabilir. Ayrica, saglikli yasam ve ¢evre dostu projeler gibi alanlarda da

potansiyel sunar.
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Ulasim Aglarmin Cesitliligi ve Kolayhigi: Mersin'in stratejik konumu, kara, deniz ve hava
yolu ulagim aglarinin ¢esitliligini ve kolayligini saglar. Mersin limaninin biiylimesi ve Mersin
ana konteyner liman projesinin yatirim planlarinda yer almasi, Mersinin diger denizi olan iller
ortalamasia gore deniz ticareti ve denizyolu lojistigi potansiyelinin ¢ok yiiksek ve verimli
olmasina olanak tanimaktadir. Cukurova Bolgesel Havalimani'nin Mersin’in hizmet ihracatina
ve bolgenin hizmet sektoriine onemli katkilar saglayacagi tahmin edilmektedir. Yeni
havalimaninin ugus agina yeni destinasyonlarin eklenmesiyle bdlge turizmine canlilik
kazandirmasi ve bolgeden ihra¢ edilen {liriinlerin dis pazarlara ulasimini kolaylagtirmasi

beklenmektedir. Ayrica, bolgenin giiclii lojistik potansiyeline 6nemli bir altyapr destegi

saglayarak bolgesel kalkinmaya olumlu etki yapmasi ongdriilmektedir. Bu durum, ticaretin ve

lojistigin gelismesini desteklerken, girisimcilerin mal ve hizmetlerini daha genis pazarlara
ulagtirmasina olanak taniyacaktir.

Geng Niifus: Mersin, 4 tane tiniversitesi bulunmasinin da getirdigi avantajla da geng bir niifusa
sahiptir. Geng¢ niifus, yenilik¢i fikirlerin ve girisimciligin yayilmasma katkida
bulunabilmektedir. Ayrica, genclerin teknolojiye olan ilgisi ve adaptasyon yetenekleri,
teknoloji tabanli girisimlerin gelisimini tesvik edecektir.

Stratejik Konum: Mersin'in stratejik konumu, Dogu ve Bati arasinda 6nemli bir gegis noktasi
olmasiyla dikkat gekmektedir. Bu durum, uluslararasi ticaretin ve igbirliklerinin gelismesini
desteklerken, Mersin'i lojistik, ticaret ve turizm gibi sektorlerde dnemli bir oyuncu haline
getirebilmektedir.

AB Fonlari: Mersin'in AB fonlarindan yararlanma potansiyelinin yiiksek olmasi, bdlgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini desteklemektedir. AB fonlari, yenilik¢i projelerin finansmani,
altyapi gelistirme ve insan kaynaklarina yatirim gibi alanlarda firsatlar sunmaktadir. Bu da

girisimciler i¢in ek finansman ve destek kaynaklar1 saglamaktadir.

Kurum Stratejilerinde, Somut ve Uygulanabilir Adimlarin Eksikligi: Kurumlar, genellikle
girisimcilik ekosistemini gelistirmek i¢in genel hedefler belirlemektedirler ancak bu hedefleri
gergeklestirmek i¢cin somut adimlarin ne olacagina dair belirsizlik yasamaktadirlar. Bu
belirsizlik, stratejik planlama siirecini etkileyerek kurumlarin net bir yol haritasina sahip
olmalarii engellemektedir. Kurumlar, sinirlt kaynaklari en etkin sekilde kullanmak igin somut
ve uygulanabilir adimlara ihtiya¢ duymaktadir. Ancak, bu adimlarin belirlenmesi ve

uygulanmasi siirecinde eksiklikler yasanabilmektedir. Somut olmayan hedefler veya belirsiz
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planlar, kaynaklarin israfina veya etkisiz kullanimina yol agmaktadir. Kurumlar, genellikle
stratejik yonetim siirecinde uzun vadeli hedeflere odaklanirken, kisa vadeli somut adimlarin
ihmal edilmesi riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir. Somut ve uygulanabilir adimlarin
eksikligi, stratejik planin basariyla uygulanmasini zorlastirmakta ve kurumlarin hedeflerine
ulagsmasin1 engellemektedir. Girisimcilik ekosistemi hizla degisen bir yapiya sahiptir ve
kurumlarin stratejileri bu degisime ayak uydurmalidir. Ancak, somut ve uygulanabilir adimlarin
eksikligi durumunda, kurumlar degisen kosullara uyum saglamakta zorlanmakta ve rekabet
avantajint kaybetmektedir. Kurumlarin girisimcilik ekosisteminde etkili bir sekilde faaliyet
gosterebilmesi icin stratejik planlarini somut ve uygulanabilir adimlarla desteklemeleri
onemlidir. Bu adimlarin belirlenmesi, kaynaklarin etkin kullanimini saglamakta, kurumlarin
hedeflerine ulagmasini kolaylastirmakta ve girisimcilik ekosisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde
gelismesine katkida bulunmaktadir.

Uzmanh@ Yetersiz ve Deneyimsiz Kisi veya Kurumlarin Girisimcilik Alaninda Faaliyet
Gostermesi: Mersin'de girisimcilik ekosisteminin gelismesini engelleyen bir diger tehdit,
uzmanlig1 yetersiz veya deneyimsiz kisi veya kurumlarin girisimcilik alaninda faaliyet
gostermesidir. Bu durum, girisimcilere saglanan desteklerin kalitesini diisiirmekte ve yanlis
bilgi veya yonlendirmelerle girisimcilerin basarisiz olma riskini artirmaktadir. Ayrica
deneyimsiz veya uzmanhgi yetersiz kisi veya kurumlar, girisimcilere giivenilmez bir imaj
sunabilmektedir. Bu durum, girisimcilerin bu kisi veya kurumlara giiven duymakta
zorlanmalarima ve isbirligi yapma konusunda tereddiit etmelerine neden olmaktadir.

Giivenilirlik ve itibar sorunlar1, uzun vadeli is iliskileri kurmada engel teskil edebilmektedir.

Nitelikli Is Giiciiniin Bolge Disina Gitmesi: Mersin'de nitelikli is giiciiniin bolge disina gog

etmesi, yerel girisimcilik ekosistemini olumsuz yonde etkilemektedir. Nitelikli is giictiniin gog
etmesi, yerel girisimler i¢in yetenekli calisanlar1 gekme ve istthdam etme konusunda zorluklar
yaratmaktadir. Bu durum, yerel isletmelerin biiyiimesini ve rekabet gii¢lerini azaltmaktadir.

Finansal Planlamalarin Gerc¢ek¢i Olmamasi: Mersin'deki girisimcilik ekosisteminin
karsilastigi bir diger tehdit, finansal planlamalarin gercek¢i olmamasidir. Girisimciler,
isletmelerini kurarken veya gelistirirken genellikle finansal planlama siirecinde yetersiz veya
eksik degerlendirme yapmaktadir. Bu durum, isletmenin gelecekteki finansal ihtiyaglarini
dogru bir sekilde belirlemesinde ve uygun finansman kaynaklarini bulmasinda zorlanmalarina
neden olabilmektedir. Girisimciler, finansal planlarinda gergek¢i olmayan hedefler

belirlediklerinde veya riskleri yeterince degerlendirmediklerinde, finansal kaynaklara erisimde
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zorluklarla karsilasabilmektedir. Yatirimcilar veya kredi veren kuruluslar, isletmenin finansal
planlarinin gergek¢i ve saglam bir temele dayandigini gormek istemektedir. Girisimcilerin
isletmelerini biiyilitme veya yeni projeler baglatma konusunda gergek¢i olmayan finansal

hedefler belirlemesi, basarisizlik riskini artirmakta ve finansal sikintilarla karsilagsmalarina

neden olmaktadir. Bu durum, girisimcilerin finansal kaynaklara erisimini zorlagtirmakta ve

ekosistemdeki biiylimeyi engelleyebilmektedir.
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MiSYON

Mersin Girisimcilik Ekosistemi, sehrimizin potansiyelini agia ¢ikararak yenilik¢i
fikirlerin ve girisimlerin dogmasini, biiyiimesini ve basarili olmasini1 desteklemek. Yaratici ve
cesur girisimcilere yol gostererek, isbirligi ve dayanisma kiiltiiriinii tesvik etmek ve bdylece
Mersin'i bolgesel bir girisimcilik merkezi haline getirerek siirdiiriilebilir bir ekonomik

biliylimeye katki saglamak.

VIZYON

Mersin Girisimcilik Ekosistemi ile sehrimizi yenilik¢i ve dinamik bir is ortamina
donistirerek, bolgesel ve ulusal diizeyde taninan bir girisimcilik merkezi haline getirmek.
Girisimcilik kiiltiiriinii yayarak, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayi desteklemek ve Mersin'i

girisimcilik alaninda 6nde gelen bir destinasyon haline getirmek.

TEMEL DEGERLER

o Inovasyon: Yenilik¢i diisiinme ve yaratic1 ¢dziimler iizerine odaklanarak siirekli olarak
gelisimi tesvik etmek.
Dayanisma ve Isbirligi: Girisimciler arasinda isbirligi ve dayanisma kiiltiiriinii
gelistirerek karsilikli destek saglamak ve birlikte bagariya ulagmak.
Seffaflik ve Diriistliik: Agik iletisim ve diiriist iliskiler kurarak gliven ve seffaflik
ilkelerine bagl kalmak.
Cesitlilik ve Katilim: Farkli gegmislere, yeteneklere ve bakis agilarina saygi duyarak
cesitliligi tesvik etmek ve herkesin katilimini saglamak.
Egitim ve Destek: Girisimcilere egitim, mentorluk ve kaynak saglayarak
potansiyellerini maksimize etmelerine yardimci olmak.
Stirdiiriilebilirlik: Ekonomik, ¢evresel ve toplumsal agidan siirdiiriilebilir girisimlerin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi.
Adil ve Esit Firsatlar: Herkesin esit firsatlara erisim saglamasi ve adaletli bir ortamda

basarili olabilmesi i¢in ¢aba gostermek.
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STRATEJIK AMAC 1:
GIRISIMCILIK KULTURUNUN YAYGINLASTIRILMASI

Girigimcilik  kiltiiriiniin  yayginlastirilmasi, Mersin'in  ekonomik ve toplumsal
kalkinmas1 i¢in temel bir tasidir. Bu kiiltiiriin gelismesi, bolgedeki yenilikei fikirlerin ve
cozlimlerin ortaya ¢ikmasini tesvik eder. Yeni girisimciler, piyasadaki bosluklar: fark ederek
yenilik¢i is modelleri gelistirebilir ve bdylece ekonomik biiyiimeye katki saglayabilirler.
Mersin’de girisimcilik ruhunu tesvik etmek, insanlarin is fikirlerini hayata gecirmeye ve
yenilik¢i ¢oziimler liretmeye tesvik etmektir. Bu amag, girisimciligin toplumun her kesimi
tarafindan benimsenmesini saglayarak ekonomik biiylimeyi desteklemeyi, igsizligi azaltmay1
ve yenilikgilik ve yaraticiligl tesvik etmeyi hedeflemektedir. Mersin'de girisimcilik kiiltiiriini
tesvik etmek ve yayginlastirmak i¢in egitim programlari, seminerler ve etkinlikler diizenlenerek
toplumun girisimcilik konusunda bilinglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, girisimcilik
merkezleri, kamu kurumlari, okullar, iniversiteler, sivil toplum kuruluslari gibi farkli

platformlar kullanilmalidir.
—> Hedef 1.1. Yerelde Girisimcilik Farkindalig1 ve Bilincini Artirmak
—> Hedef 1.2. Rol Model Girisimciler Ortaya Cikarmak
— Hedef 1.3. Kirsal Kesimlerde Girisimcilik Bilincini Artirmak

—> Hedef 1.4. Sehirde Oncelikli Sektorlere Gore Ozellestirilmis Girisimcilik Alanlari
Olusturmak

HEDEF KARTLARI

H 1.1:Yerelde Girisimcilik Farkindaligi ve Bilincini Artirmak
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KOSGEB

Universiteler ve SEM’ler

Mersin Universitesi Geng Girisimci Merkezi

CKA

STK’lar

MTSO

Mersin Teknopark

Kamu Kurum ve Kuruluslari (Sanayi il Miidiirliigii, Ticaret il
Miidiirligi, vb.)

Meslek Odalari

Ulusal ve Yerel Medya Kuruluslari

Faaliyetlerin ardindan anketler veya geri bildirim formlari ile
katilimcilarin degerlendirilmesi: Her etkinlik sonrasi.
Kampanyalarin performansinin izlenmesi ve analizi: Haftalik veya
aylik olarak.

Sosyal medya ve medya etkilesimlerinin izlenmesi: Haftalik
olarak.

Diisiik katilim oranlar1: Diisiik ilgi veya farkindalik seviyeleri
nedeniyle etkinliklere diisiik katilim olabilir.

Etkinliklerin etkisinin sinirli olmasi: Etkinliklerin hedef kitleye
ulasmamas1 veya mesajin yeterince etkili iletilmemesi durumunda
etkinliklerin etkisi azalabilir.

Finansal kaynak sikintisi: Etkinliklerin finanse edilmesinde
yasanabilecek zorluklar, planlanan etkinliklerin tam olarak
gerceklestirilememesine neden olabilir.

Girisimcilik seminerleri ve egitim programlari diizenlemek.
Yerel isletme sahiplerine yonelik seminerler ve atolye calismalari

diizenlemek.
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Girisimcilik konusunda bilgilendirici paneller ve konferanslar
diizenlemek.
Girisimcilikle ilgili bilinglendirme kampanyalar1 baslatmak.
Basarili ve basarisiz girisimcilerin hikayelerini paylasan etkinlikler
diizenlemek.
Girisimcilik konusunda medya ve sosyal medya {izerinden
bilin¢lendirme faaliyetleri yiiriitmek.
v' Okullarda ve tiniversitelerde girisimeilik egitimlerini tesvik etmek.
*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

o

H 1.2: Rol Model Girigimciler Ortaya Cikarmak
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MTSO

Mersin Universitesi Geng Girisimei Merkezi

CKA

STK’lar

Universiteler

Mersin Teknopark

Meslek Odalari

Ulusal ve Yerel Medya Kuruluglari

Basar1 hikayelerinin toplanmasi ve yayinlanmasi: Her ay.
Odiillendirme etkinliklerinin ve yarismalarin diizenlenmesi: Yilda
bir kez.

Paneller ve konferanslarin diizenlenmesi: Yilda iki kez.
Online platform istatistiklerinin izlenmesi: Haftalik veya aylik

olarak.
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Diistik katilim oranlari: Hedef kitleye ulasmada yasanabilecek
zorluklar.

X Basar1 hikayelerinin yetersizligi: Uygun rol model girisimcilerin
bulunamamasi veya basar1 hikayelerinin yeterince ilgi ¢ekici
olmamasi.

Etkinliklerin finansal sikintilari: Etkinliklerin maliyetlerinin
karsilanmasinda yasanabilecek zorluklar.
Yerel girisimcilerin basar1 hikayelerini toplamak ve yayinlamak.
Basarili girisimcileri ve isletmeleri ddiillendiren etkinlikler
diizenlemek.
Girisimcilik yarismalar1 ve yatirimer bulusmalari diizenlemek.
Rol model girisimcilerin deneyimlerini paylasacaklari paneller ve
konferanslar diizenlemek.
Girisimcilik hakkinda motivasyonel ve bilgilendirici igeriklerin
paylasildigi online bir platform olusturmak.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

H 1.3: Kirsal Kesimlerde Girisimcilik Bilincini Artirmak
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Girisimcilik alaninda danigsmanlar ve mentorler
Meslek Odalar1
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Faaliyetlerin ardindan katilimci geri bildirimleri: Her etkinlik
sonrast.

Mentorluk programlar1 ve yarismalarin sonuglarmin
degerlendirilmesi: Yilda bir kez.

Yerel pazar ve sergilerin basarilarinin izlenmesi: Haftalik veya
aylik olarak.

Diisiik katilim oranlari: Kirsal kesimdeki ulasilabilirlik zorluklar
veya ilgili kisilerin bilgi eksikligi nedeniyle katilim diisiik olabilir.
Iletisim zorluklar1: Kirsal kesimde internet erisimi ve iletisim
altyapisi eksikligi nedeniyle bilgilendirme ve duyuru yapma
zorluklari olabilir.

Geleneksel diisiince kaliplar1: Bazi bolgelerde girisimeilik
kiiltiirintin eksikligi veya geleneksel yasam tarzina karsi direng
olabilir.

Kirsal kesimlerde girisimcilikle ilgili egitim ve bilgilendirme
seminerleri diizenlemek.

Kirsal girisimciler i¢in mentorluk ve rehberlik programlari
baslatmak.

Kirsal bolgelerde is firsatlarini tanitmak icin bilgilendirici paneller
ve etkinlikler diizenlemek.

Kirsal kesimlerde girisimciligi tesvik eden yerel girigimcilik

yarigmalar1 diizenlemek.
Kirsal bolgelerde yerel pazarlar ve sergiler diizenlemek, yerel
iriinleri ve el sanatlarini desteklemek.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

H 1.4: Sehirde Oncelikli Sektorlere Gore Ozellestirilmis Girisimeilik
Alanlan Olusturmak
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CKA
MTSO
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Universiteler

STK’lar

Meslek Odalari

Model Fabrika ve inovasyon Merkezi

Yatirimlar ve altyapi ¢alismalarinin ilerlemesi: Her geyrek.
Kulugka merkezleri ve is merkezlerinin doluluk oranlari: Aylik
olarak.

Network etkinliklerinin diizenlenme siklig1: Thtiyaca gore.
Girisimci bagvuru ve kabul oranlarinin izlenmesi: Her ay.

Tanitim faaliyetlerinin etkisinin degerlendirilmesi: Her ay veya her
ceyrek.

Yatirim ve altyap: maliyetlerinin artmasi: Oncelikli alanlara
yonelik altyap1 ve destek hizmetleri i¢in gereken kaynaklarin
yetersizligi.

Girisimcilik alanlarina ilgi eksikligi: Belirlenen dncelikli
sektorlerde girigsimcilere yonelik yeterli talebin olmamasi.
Yonetim ve organizasyon zorluklari: Farkli kurumlar ve paydaslar
arasinda koordinasyon eksikligi veya isbirligi sorunlar1 yasanmasi.
Sehirdeki oncelikli sektdrler ve ihtiyaclar dogrultusunda
girisimcilik alanlar1 belirlemek.

Bu alanlarda uygun altyapi ve destek hizmetlerinin saglanmasi i¢in
caligmalar yapmak.

Girisimcilere yonelik tematik kulugka merkezleri veya is
merkezleri olusturmak.

Girisimcilik ekosistemini gliglendirmek i¢in bu alanlarda network
etkinlikleri ve seminerler diizenlemek.

Ozellestirilmis girisimcilik alanlarinin tanitimini yapmak ve
girisimcileri bu alanlara ¢gekmek i¢in pazarlama ve iletisim
faaliyetleri yiiriitmek.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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STRATEJIK AMAC 2:
ALTYAPININ GUCLENDIRILMESI

Girigsimcilerin i yapma ortamimni iyilestirmek icin gerekli altyapi olanaklar
saglanmalidir. Iyi bir is ortami, girisimcilerin yeni fikirler gelistirmesine, yenilik¢i ¢oziimler
bulmasina ve rekabeti artirmasina olanak tamimaktadir. Bu durum, sektordeki dinamizmi
artirmakta ve piyasaya yeni iiriinler ve hizmetler sunulmasini hizlandirmaktadir. Iyi bir
girisimcilik ortami, girisimcilerin potansiyel is ortaklari, yatirimcilar, danismanlar ve diger
paydaslarla baglanti kurmasini saglamaktadir. Bu baglantilar, igbirligi firsatlar1 ve ortak
projeler i¢in zemin olusturabilmektedir. Bu kapsamda, girisimcilik merkezleri, inovasyon
merkezleri, ortak ¢alisma alanlari (coworking space), is mekanlari, kulugka merkezleri,

teknoloji parklari gibi fiziki altyapilar gii¢lendirilmeli ve erisim kolaylastirilmalidir.
—> Hedef 2.1. Girisimciler I¢in Uygun Mekanlar Olusturmak
—> Hedef 2.2. Altyap1 Erisimini Kolaylagtirmak
—> Hedef 2.3. Altyapilar1 Teknolojik ve Siirdiiriilebilir Olarak Gelistirmek

—> Hedef 2.4. Altyap1 Finansmani ve Yatirim Olanaklarini Artirmak

HEDEF KARTLARI

H 2.1: Girisimciler I¢in Uygun Mekanlar Olusturmak

L
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CKA

MTSO

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

STK’lar

Universiteler

Gayrimenkul ve Kiralama Sirketleri

Teknoloji Firmalari ve Altyap1 Saglayicilari

Geng Girisimci Merkezi

Atolye 1886

Model Fabrika ve inovasyon Merkezi

Mekanlarin kullanim sikliginin izlenmesi: Her ay veya ceyrek.
Girigimcilerin memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi: Yilda bir
kez.

Hizmet Kkalitesinin degerlendirilmesi: Her ¢eyrek veya yilda bir
kez.

Isbirligi ve ag olusturma etkinliklerinin diizenlenme siklig1:
Ihtiyaca gore.

Diistik talep: Girisimcilere yonelik uygun mekanlara talebin
beklenenden diisiik olmas.

Maliyetlerin artmasi: Mekanlarin kiralanmasi veya isletilmesi i¢in
gereken maliyetlerin yliksek olmasi.

Rekabet: Diger girisimcilik merkezlerinin veya ofis alanlarinin
rekabeti.

Teknoloji ve altyap: sorunlari: Internet erisimi, elektrik kesintileri
gibi teknoloji ve altyap1 sorunlar1 yagsanmasi.

Mevcuttaki Geng Girisimci Merkezi, Atolye 1886, Model Fabrika,
vb. alanlarin girisimcilerin daha etkin kullanimina yonelik
tanitimin1 yapmak ve kullanim siireglerini kolaylastirmak
Girisimcilerin ihtiyaglarina uygun, esnek ¢alisma alanlari ve ofisler

olusturmak.
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Girisimcilere uygun fiyath kiralama se¢enekleri sunmak veya
destek saglamak.

Girisimciler i¢in ortak kullanim alanlar1, toplant1 odalar1 ve etkinlik
mekanlar1 olusturmak.

Teknoloji ve altyapiya erisimi kolaylastirmak i¢in uygun mekanlar
saglamak.

Girigsimcilerin igbirligi ve etkilesimini tesvik etmek i¢in ortak
alanlar ve etkinlikler diizenlemek.

*Performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.

-

H 2.2: Altyap1 Erigimini Kolaylagtirmak

CKA

MTSO

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

STK’lar

Universiteler

Gayrimenkul ve Kiralama Sirketleri

Teknoloji Firmalari ve Altyap1 Saglayicilari

Geng Girisimci Merkezi

Atolye 1886

Model Fabrika ve inovasyon Merkezi

Internet hiz1 ve kesinti siireleri: Her ay.

Elektrik ve su altyapisi iyilestirme ¢alismalari: Her ¢eyrek.
Girisimcilerin memnuniyet anketleri: Yilda bir kez.
Altyapi iyilestirme projelerinin ilerlemesi: Her ay veya c¢eyrek.

X

Altyap iyilestirme ve erisimi kolaylagtirma projeleri i¢in yeterli
kaynagin saglanamamasi.
X Internet erisimi, elektrik kesintileri gibi sorunlarla karsilasilmasu.
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Farkli kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi ve iletisim
sorunlari.
Altyap1 iyilestirme projelerinin yonetiminde ve izlenmesindeki
zay1f yonetim uygulamalari.
Beklenmeyen dogal olaylar: Dogal afetler veya benzeri olaylar
nedeniyle altyap1 hizmetlerinin kesintiye ugramasi veya zarar
goérmesi.

v’ Girisimcilerin yogun oldugu bolgelerde altyapt mekanlar
olusturmak.
Altyap1 mekanlarina ulasimi kolaylagtirmak i¢in ulagim aglarini
iyilestirmek ve toplu tasima se¢eneklerini artirmak
Girisimcilere uygun fiyatli veya hatta licretsiz olarak
kullanabilecekleri altyapr hizmetleri sunabilmek igin hiikiimet ve
yerel yonetimlerle igbirligi yapmak ve gerektiginde tesvikler
saglamak.
Internet erisimi, elektrik, su ve diger altyap1 hizmetlerine erisimi
artirmak i¢in mevcut altyapiyi iyilestirmek
Girisimcilere uygun fiyath ve gilivenilir internet erisimi saglamak
icin altyap1 caligmalar1 yapmak.
Kulugka merkezleri, is merkezleri ve ofis alanlar1 gibi girisimcilik
destek mekanlarinda teknoloji altyapisimi giiclendirmek.

Yerel sirketler ve teknoloji firmalari ile isbirligi yaparak teknolojik
altyap1 hizmetlerini gelistirmek.
*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

H 2.3: Altyapilar1 Teknolojik ve Siirdiiriilebilir Olarak Gelistirmek

70

CKA

MTSO

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
STK’lar
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Universiteler

Yerel Enerji ve CevreKuruluslar

Teknoloji Firmalar1 ve Altyap1 Saglayicilari

Geng Girisimci Merkezi

Atdlye 1886

Model Fabrika ve inovasyon Merkezi

Yillik olarak performans gostergeleri izlenir ve degerlendirilir.

Yatirim maliyetlerinin beklenenden fazla olmasi.

Teknolojik ¢oziimlerin verimliligi veya dayanikliligi konusunda
belirsizlikler bulunmas:.

Yenilik¢i ¢ozlimlerin yerel diizenlemelere uygun olmamasi.
Yenilik¢i teknolojilerin toplumda kabul gérmemesi veya
kullaniminin zor olmasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek icin
glines paneli ve riizgar tiirbini kurulumlar1 yapmak.

Altyapilar1 akilli ve internete bagl cihazlarla donatarak verimliligi
artirmak.

Enerji tasarruflu aydinlatma ve su tasarruflu tesisat gibi yenilikei
coziimler uygulamak.

Altyapinin mali siirdiiriilebilirligini saglayacak efektif gelir
modelleri olusturmak.

Altyapinin kurumsal siirdiiriilebilirligini saglayacak bagimsiz
yonetim ve organizasyon yapilari kurmak ve devlet denetimine tabi
tutmak.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

X
X
X
X
v
v
v
v
v

H 2.4: Altyap1 Finansman1 ve Yatirim Olanaklarin1 Artirmak

CKA

MTSO

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
STK’lar
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Ozel Sektdr Yatirimeilar: ve Sermaye Sirketleri
Bankalar ve Finans Kuruluslari
Ulusal ve Uluslararasi Fon Saglayicilari

Yillik olarak performans gostergeleri izlenir ve degerlendirilir.

Piyasa belirsizligi veya ekonomik durgunluk.

Yatirim anlagmazliklar1 veya finansal diizenlemelerde

degisiklikler.

Yatirimeilarin gliveninin zedelenmesi veya itibar kaybi.

Yatirimcilarla, ulusal ve uluslararasi fon kuruluslari ile diizenli

etkinlikler ve toplantilar diizenlemek.

Altyap1 projeleri i¢in uygun finansman modelleri gelistirmek.

Yatirimcilara vergi tesvikleri ve diger mali avantajlar sunmak.
*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 3:

FINANSAL DESTEK VE YATIRIM OLANAKLARININ ARTIRILMASI

Finansal destek ve yatirim olanaklarinin artirtlmasi, girisimcilerin is fikirlerini hayata
gecirmeleri ve iglerini biiyiitmeleri i¢in kritik bir oneme sahiptir. Girisimciler genellikle
baslangic asamasinda sermaye eksikligi yasarlar. Bu nedenle finansal destek ve yatirim
olanaklarina erigimleri olduk¢a Onemlidir. Bu konuda yapilan c¢aligmalar girisimcilik
ekosistemlerinin saglikli bir sekilde islemesi i¢in kilit bir rol oynamaktadir. Girisimcilerin
finansman ihtiyaglarini karsilamak icin finansmana erigimleri kolaylastirilmali, erken asama
yatirim olanaklar1 artirilmalidir. Bunun i¢in melek yatirimer aglarinin olusturulmasi, girisim ve
risk sermayesi fonlarinin ¢esitlendirilmesi, banka kredisi disinda alternatif finansman

modellerinin olusturulmasi, devlet destek ve tesviklerinin saglanmasi gibi adimlar atilmalidir.
— Hedef 3.1. Melek Yatirim Aglar1 Olusturmak ve Gii¢lendirmek
—> Hedef 3.2. Girisim Sermayesi Fonlarini Cesitlendirmek ve Artirmak

—> Hedef 3.3. Devlet Tesviklerinin ve Desteklerinin Kullanimini Artirmak

HEDEF KARTLARI

H 3.1: Melek Yatirim Aglar1 Olusturmak ve Gliglendirmek
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25 20 50 100 150 250

25

MTSO

Meslek Odalari

STK’lar

Hazine ve Maliye Bakanlig1
Akredite BKY Aglari

CKA

Yillik olarak performans gdstergeleri izlenir ve degerlendirilir.

Basarisiz yatirimlar veya hatali yonlendirme sonucunda meydana
gelebilecek imaj ve giiven kayiplari

Yatirim siireclerini ve vergi avantajlarini etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri

Ekonomik dalgalanmalar veya rekabetin artmasi nedeniyle yatirim
firsatlarinda azalma

Diger kurumlar veya yatirimei aglari ile igbirligi yapma zorlugu
Potansiyel melek yatirimcilar i¢in bilgilendirme toplantilari, egitim
seminerleri ve atolye ¢alismalari diizenlemek.

Yatirimcilara BKY Lisansi aldirmak.

Mersin’de Akredite BKY Ag1 kurmak

Yatirimeilarla girisimcileri bulusturan etkinlikler ve Pitch Deck
giinleri organize etmek.

Basarili girisimci — yatirnmei o6rnekleri ¢ikararak, iyi uygulama
orneklerine iliskin etkinlikler diizenlemek.

Yatirim stirecini kolaylastiracak yasal ve finansal danismanlik
hizmetleri sunmak.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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H 3.2: Girisim Sermayesi Fonlarin1 Cesitlendirmek ve Artirmak
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MTSO

Meslek Odalari

STK’lar

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Portfoy ve Fon Yonetim Sirketleri

TTO

CKA

Yatirim Danigmanlari ve Girisim Sermayesi Uzmanlari
Yeni fon olusturma ve mevcut fon gesitlendirme faaliyetleri
periyodik olarak, yilda bir kez degerlendirilir.

Piyasa kosullarindaki belirsizlikler ve ekonomik dalgalanmalar.
Yatirimcilarin risk alma istekliligindeki degisiklikler.
Yatirimeilarin fon performansiyla ilgili beklentilerinin
karsilanamamasi.

Yeni girisim sermayesi fonlar1 olusturmak i¢in yatirimct
toplantilar1 diizenlemek.

Mevcut fonlar ¢esitlendirmek ve artirmak i¢in potansiyel
yatirimcilarla birebir goriismeler gergeklestirmek.

Girisim sermayesi fonlarinin farkli sektorlerde ve biiytikliiklerde
girisimcilere erisimini kolaylastirmak i¢in ¢alismalar yapmak.
Mersin’de GSYF kurmak

Kitlesel fonlama konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlemek

LN X X N\ XXX
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B
i
.
.
=
e
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*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

H 3.3: Devlet Tesviklerinin ve Desteklerinin Kullanimini Artirmak
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20 1.110 1.330 1.580 1.980 2.630

2.200 3.700 5.600 8.100

KOSGEB

CKA

TUBITAK

TKDK

Devlet tesvik ve destek programlarini yiiriiten bakanlik ve diger
kurumlar.

Yatirim Destek Ofisi

MTSO

MTOSB

TUIOSB

TTO

Model Fabrika ve Yenilik¢ilik Merkezi

Universiteler

Akredite KOBI Danismanlari

STK’lar

Tesvik ve destek programlarina bagvuru sayisi ve sonuglari diizenli
olarak, yilda bir kez, degerlendirilir.

X

Tesvik ve destek programlarinin karmasikligi ve basvuru
stireglerinin uzunlugu.

Finansman ve biitce kisitlamalartyla ilgili degiskenlikler.
Tesvik ve destek programlariin girisimcilerin ihtiyag ve
onceliklerine uygun olmamasi, beklenen etki ve faydalarini
saglayamamasi.

X X
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Girisimcilere yonelik devlet tesvikleri ve destek programlari
hakkinda bilgilendirme seminerleri ve atdlye ¢aligmalari
diizenlemek.

Tesvik ve destek programlarina bagvuru siireglerini kolaylagtirmak
icin rehber materyaller hazirlamak ve dagitmak.

Tesvik ve destek programlarinin etkinligini artirmak igin
girigsimcilerle birebir danigmanlik hizmetleri saglamak.

Tesvik ve destek programlarina bagvuruyu kolaylastiracak online
danigsmanlik sistemi kurmak

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 4:
EGITIM VE YETENEK GELISTIRME FIRSATLARININ ARTIRILMASI

Girigimcilerin ve girisimcilik ekosisteminde yer alan diger paydaslarin bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in egitim ve mentorluk programlari gelistirilmelidir. Girisimeilik
egitimleri ve yetenek gelistirme programlari, girisimcilerin isletme yonetimi, pazarlama, finans,
liderlik gibi konularda bilgi ve beceri kazanmalarina yardimci olmaktadir. Bu da girisimcilerin
islerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine ve basarili olmalarina olanak tanimaktadir. Egitim
ve yetenek gelistirme firsatlari, girisimcilik ekosisteminin gliglenmesine ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiylime saglanmasina 6nemli bir katki sunmaktadir. Bu programlar, girisimcilerin

basar1 sansini artirmakta ve isletmelerinin siirdiiriilebilir biiytimesini desteklemektedir. Bu




Mersin Girisimcilik Ekosistemi
Stratejisi ve Eylem Plam
(2024 - 2028)

kapsamda, girisimcilik egitimi, teknik becerilerin kazandirilmasi ve yonetim konularinda

destek programlar1 diizenlenmelidir.
—> Hedef 4.1. Girisimcilik Egitimlerinin Etkinligini ve Sayisin1 Artirmak
—> Hedef 4.2. Genglere Teknik ve Beseri Beceriler Kazandirmak
—> Hedef 4.3. Ar-Ge ve Inovasyon Odakl Is Fikri Gelistirme Kabiliyetlerini Artirmak

—> Hedef 4.4. Mentorluk Programlar1 Gelistirmek

Amag SA 4: Egitim ve Yetenek Gelistirme Firsatlarinin Artirilmasi
Hedef H 4.1: Girisimcilik Egitimlerinin Etkinligini ve Sayisinit Artirmak

Hedefe
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1
Diizenlenen
girisimcilik
egitimlerine katillan
kisi sayis1

(kisi)

PG 4.1.2
Girisimcilik
egltlmlerm.den 600
sonra kendi

girisiminde bulunan

kisi sayis1 (adet)

PG 4.1.3

Girisimcilik egitimi

alarak isini kuran

girigsimlerin son 5

yilda hayatta kalma

orant (%)

5.000 11.000 18.200 26.840 37.208

1.800 3.300 5.200 7.700

20** 20** 20**

KOSGEB

CKA

Universiteler ve SEM’ler

Mersin Universitesi Geng Girisimci Merkezi

STK’lar

MTSO

Mersin Teknopark

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (Sanayi il Miidiirliigii, Ticaret Il
Midiirligi, vb.)

Meslek Odalart

Sorumlu Kurum
ve Kuruluslar

Isbirligi Yapilacak
Kurum ve
Kuruluslar
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Model Fabrika ve Yenilik¢ilik Merkezi
Girisimcilik Egitmenleri

Egitimlerin etkinligi ve katilimci memnuiyetleri her egitim sonrasi
degerlendirilir.
Girisimcilik egitimlerinin etkinligi egitimlerden ¢ikan basarili
girisimci sayisina gore yilda bir kez 6lgiiliir.
Egitim programlarimin yeterli ilgi ve katilim gérmemesi.
Egitim materyallerinin yetersiz veya giincel olmamasi.
Ri Egitim programlarinin finansmaninda kaynak kisitlar1 ve biitce
iskler
sikintilart.
Girisimcilik egitmenlerinin egitici egitimleri konusunda isteksiz
olmasi
Cesitli girisimcilik egitim programlar diizenlemek, seminerler ve
atolye ¢alismalar1 organize etmek.
Girisimcilik egitim materyalleri ve kaynaklariin hazirlanmasi ve
dagitilmas.
Faaliyetler Girisimcilik egitimlerinin ¢evrimigi platformlarda erisilebilirligini
artirmak i¢in dijital egitim programlari olusturmak.
Girisimcilik egitmenlerine giincel konular ve yaygin egitim
teknikleri konusunda egitici egitimleri diizenlemek.

Olciim Sikhig

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Diinya ve Tiirkiye ortalamas1 %20 olup 5 yilda %50’ye ¢ikarilmas1 hedeflenmistir.

Amag SA 4: Egitim ve Yetenek Gelistirme Firsatlarinin Artirilmasi
Hedef H 4.2: Genglere Teknik ve Beseri Beceriler Kazandirmak

Hedefe
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

Performans
Gostergeleri

PG 4.21
Diizenlenen
egitimlere ve
programlara katilan
geng sayist

(kist)
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PG 4.2.2 Staj ve
mentorluk
programlarina
katilan genglerin is
bulma orani ve is
bulduktan sonraki
basarisi.(%)

Sorumlu Kurum
ve Kuruluslar

Isbirligi Yapilacak
Kurum ve
Kuruluslar

Olciim Sikhig

Riskler

Faaliyetler

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

SEM’ler

CKA

Mersin Universitesi Geng Girisimci Merkezi

STK’lar

Ogrenci Topluluklart

Meslek Liseleri

Universiteler

Genglik ve Spor il Miidiirliigii

Isletmeler ve sirketlerdeki insan kaynaklar1 departmanlari
Egitimlerin ve programlarin etkinligi ve katilimer memnuniyetleri
her program sonrasi degerlendirilir.

Genglerin egitim programlarina ilgi gdstermemesi veya katilimin
diistik olmasi.

Nitelikli teknik egitimcilerinin bulunamamasi

Egitimler icin yeterli kaynak ve altyap1 saglanamamasi
Isletmelerin staj programlarina yeterli destek saglayamamasi.
Genglere yonelik teknik egitim programlar: diizenlemek, mesleki
becerilerin gelistirilmesine yonelik atdlye ¢alismalar1 ve kurslar
diizenlemek.

Beseri becerileri giiclendirmek icin genglere liderlik, iletisim,
problem ¢6zme ve takim ¢alismasi gibi konularda egitimler
vermek.

Staj ve mentorluk programlar1 olusturarak genglerin is deneyimi
kazanmalarini saglamak.

X

N X X X

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Amacg
Hedef

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1
Diizenlenen
egitimlere ve

SA 4: Egitim ve Yetenek Gelistirme Firsatlarinin Artirilmasi

H 4.3: Ar-Ge ve Inovasyon Odakli Is Fikri Gelistirme Kabiliyetlerini
Artirmak
Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

40 250 550 1.050 1.800 2.800
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programlara katilan
girigimci sayist
(kist)

PG 4.3.2
Gelistirilen is
fikirlerinde Ar-Ge
ve inovasyon
potansiyeli tasiyan
basarili girisim
sayisi (adet)

Sorumlu Kurum
ve Kuruluslar

Isbirligi Yapilacak
Kurum ve
Kuruluslar

Olciim Sikhig

Riskler

Faaliyetler

Mersin Teknopark

SEM’ler

Universiteler

Model Fabrika ve Inovasyon Merkezi

KOSGEB

TUBITAK

CKA

Mersin Universitesi Geng Girisimci Merkezi

STK’lar

Ogrenci Topluluklar

Meslek Liseleri

Sanayi kuruluslari ve is diinyasinin 6nde gelen sirketleri.
Ar-Ge merkezleri ve teknoloji sirketleri

Egitimlerin ve programlarin etkinligi ve katilimc1 memnuniyetleri
her program sonras1 degerlendirilir.

Girisimcilerin Ar-Ge ve inovasyon konularinda yeterli ilgi
gostermemesi veya katilimin diisiik olmasi.

Isbirligi yapilan kurumlar arasmda uyumsuzluklar veya ¢ikar
catigmalar1 yasanmasi.

Girisimlerin Ar-Ge ve inovasyon siireglerinde karsilasabilecegi
teknik veya finansal zorluklar.

X Girisimcilerin teknik ekip olusturma konusunda problemler

yasamasl
Ar-Ge ve inovasyon alaninda egitim programlar1 diizenlemek,
seminerler ve atolye ¢alismalar1 organize etmek.

Girisimcilere Ar-Ge ve inovasyon siireglerini 6gretmek ve is
fikirlerini gelistirmelerine yardimct olmak i¢in mentorluk ve
danismanlik hizmetleri sunmak.

Teknoloji transferi ve igbirligi imkanlarini artirmak igin
iiniversiteler, arastirma merkezleri ve sanayi kuruluslari ile ortak
projeler gelistirmek.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag SA 4: Egitim ve Yetenek Gelistirme Firsatlarinin Artirilmasi
Hedef H 4.4: Mentorluk Programlar1 Gelistirmek

Hedefe

Performans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri (%)

PG 4.4.1 Mentor

havuzunda yer alan 20 50 100 150 200 250

mentor sayist (kisi)
PG 4.4.2 Mentorliik
programlarina
katilan mentee
sayist (kisi)

PG 4.4.3 Mentorliik
siirecine devam
orani (%)

PG 4.4.4 Mentorluk
sonrast
girisimcilerin basari
oranlar1 ve
isletmelerinin

biiylime orani
(%)

Sorumlu Kurum
ve Kuruluslar

Isbirligi Yapilacak
Kurum ve
Kuruluslar

Olciim Sikhig

Riskler

Faaliyetler

Mersin Teknopark

Model Fabrika ve Inovasyon Merkezi

MTSO

CKA

Mersin Universitesi Geng Girisimci Merkezi

Universiteler ve akademisyenler

Is diinyasinin &nde gelen firmalari ve endiistri liderleri.

STK’lar

Girisimcilik alaninda uzman kisiler ve is diinyasinda deneyimli
profesyoneller.

Egitimlerin ve programlarin etkinligi ve katilimer memnuniyetleri
her program sonrasi degerlendirilir.

Mentorluk programlarina yeterli katilimin saglanamamasi
Girisimcilerin mentorluk siirecinden istenilen fayday1 alamamasi.
Mentorluk siirecinde uyumsuzluklar veya iletisim sorunlari
yasanmasi.

Mentorluk programlarinin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi ve
kaynaklarin yetersiz kalmasi.

Temel mentorliik egitimleri diizenlemek

Farkli alanlarda uzmanlagma saglayacak mentorliik egitimleri
diizenlemek

Mentor havuzu olusturmak
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v" Mentorluk programlari i¢in rehber materyaller ve kaynaklar
olusturmak.

v’ Girisimcilere uygun mentorlari eslestirmek ve mentor-mentee
siirecini koordine etmek.

v' Mentorluk etkinlikleri diizenlemek, atélye ¢alismalar ve
seminerler organize etmek.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

STRATEJIK AMAC 5:
iSBIRLiIGI VE AG OLUSTURMA FIRSATLARININ ARTIRILMASI
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Mersin'deki girisimcilerin  ve diger paydaslarin  bir araya gelerek isbirligi
yapabilecekleri ve ag olusturabilecekleri firsatlar artirilmalidir. Isbirligi ve ag olusturma,
girisimcilerin farkli beceri ve bilgilere sahip diger girisimcilerle bir araya gelmelerini
saglayarak farkli perspektiflerden faydalanmalarina ve karsilastiklar1 zorluklart ¢ozmek igin

yeni fikirler gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica, isbirligi yaparak kaynaklar

paylasma ve ortak projelerde bulunabilme olasiliklarin1 artirmaktadir. Iyi kurulmus bir isbirligi

ag1, girisimcilere mentorluk ve rehberlik firsatlar1 sunmakta, deneyimli girisimciler veya sektor
uzmanlari, gen¢ girisimcilere yol gostermekte, tecriibelerini paylasmakta ve hatalardan
kaginmalarina yardimer olmaktadir. Isbirligi aglari, girisimcilerin iiriin ve hizmetlerini
tanitmalar1 ve pazarlamalar1 agisindan da 6nemli olmaktadir. Bu amagla, siirdiiriilebilir
networking etkinlikleri, isbirligi platformlari, kiimelenmeler ve sektorel organizasyonlar
desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Hedef 5.1. Siirdiiriilebilir Networking Etkinlikleri Diizenlemek

Hedef 5.2. Isbirligi Platformlar1 Olusturmak

Hedef 5.3. Sektorel Organizasyonlar ve Kiimelenmeyi Desteklemek

Hedef 5.4. Uluslararasi Isbirligi ve Ag Olusturma Calismalarini Desteklemek

HEDEF KARTLARI

H 5.1: Siirdiirtilebilir Networking Etkinlikleri Diizenlemek

15 27

- . - -
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MTSO

Mersin Teknopark

Model Fabrika ve inovasyon Merkezi

CKA

Mersin Universitesi Geng Girisimci Merkezi

Universiteler ve akademisyenler

Is diinyasmin &nde gelen firmalar

STK’lar

Etkinliklerin organizasyonunu yiiriitecek etkinlik koordinatorleri
ve yetkililer.

Isbirligi yapilacak diger kurumlar ve etkinlik sponsorlari.
Diizenlenen programlarin etkinligi ve katilime1 memnuniyetleri her
program sonrasi degerlendirilir.

Sonuca ulasan igbirlikleri yilda bir kez 6lgiiliir.

Etkinliklere yeterli katilimin saglanamamasi veya hedef kitleyi
¢ekememe riski.

Isbirligi yapilan kurumlar arasinda uyumsuzluklar veya ¢ikar
catigmalar1 yasanmasi.

Etkinliklerin maliyetinin karsilanamamasi veya
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi.

Diizenli olarak networking etkinlikleri organize etmek, seminerler,
paneller ve is gezileri gibi etkinliklere ev sahipligi yapmak.
Girisimcilerin bir araya gelip fikir aligverisinde bulunabilecekleri,
isbirligi olanaklarini degerlendirebilecekleri platformlar saglamak.
Etkinliklerde mentorluk ve danismanlik hizmetleri sunmak,
girisimcilerin ihtiyaglarina cevap verecek uzmanlar: davet etmek.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

H 5.2: Isbirligi Platformlari Olusturmak

30
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MTSO

Mersin Teknopark

Model Fabrika ve Inovasyon Merkezi
Mersin Universitesi Geng Girisimci Merkezi
Universiteler

Is diinyasmin &nde gelen firmalar

STK’lar

Isbirligi platformlarinin etkinligi ve katilim diizenli olarak, her
platform etkinligi sonrasi degerlendirilir.

Platformlara yeterli katilimin saglanamamasi veya hedef kitleyi
cekememe riski.

Isbirligi yapilan kurumlar arasinda uyumsuzluklar veya ¢ikar
catigmalar1 yasanmasi.

Platformlarin etkinliginin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi veya
maliyetlerin karsilanamamasi.

Isbirligi platformlar1 kurmak igin ¢evrimigi ve yiiz yiize toplantilar
diizenlemek.

Farkli sektorlerden ve disiplinlerden girisimcileri bir araya getiren
etkinlikler diizenlemek.

Isbirligi platformlar1 igin dijital platformlar olusturmak, cevrimigi
iletisim ve igbirligi olanaklar1 saglamak.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

H 5.3: Sektdrel Organizasyonlar ve Kiimelenmeyi Desteklemek
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MTSO

MTOSB

TUIOSB

STK’lar

CKA

Universiteler

Is Diinyasinin Onde Gelen Firmalar
Yerel Yonetimler

Sektorel organizasyonlarin ve kiimelenmelerin etkinligi yillik
olarak degerlendirilir.

Diger organizasyonlarda her organizasyon faaliyeti sonrast
degerlendirilir.

Sektorel organizasyonlara ve kiimelenmelere yeterli katilimin
saglanamamasi.

Farkli isletmeler arasinda rekabet¢i ortamlarin olusmasi.
Sektorel organizasyonlarin ve kiimelenmelerin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi veya kaynak eksikligi.

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeleri bir araya getiren
sektorel organizasyonlar olusturmak.

Belirli sektorlerdeki isletmelerin bir araya gelerek kiimelenme
calismalarini tesvik etmek.

Sektorel organizasyonlar ve kiimelenmeler i¢in bilgi paylagima,
egitim seminerleri ve igbirligi toplantilar1 diizenlemek.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

H 5.4: Uluslararas1 Isbirligi ve Ag Olusturma Calismalarini Desteklemek
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MTSO

MTOSB

TUIOSB

STK’lar

AKIB

CKA

Universiteler

Is Diinyasinin Onde Gelen Firmalar
Yerel YoOnetimler

Uluslararasi igbirligi etkinlikleri ve ag olusturma faaliyetlerinin
basar diizeyi, yillik olarak degerlendirilir.

Yeterli kaynak ve destek bulunamamasi nedeniyle uluslararasi
isbirligi faaliyetlerinin sinirlt kalmasi.

Kiiltiirel ve dil farkliliklarinin igbirligi siirecini zorlastirmasi.
Uluslararasi pazarlara erisimin sinirli olmasi ve yerel girisimcilerin
uluslararasi rekabet giiciiniin diisiik olmas.

Girisimcilerin yurtdigindaki igbirligi firsatlarimni
degerlendirebilmeleri i¢in uluslararasi fuar ve etkinliklere
katilimini tesvik etmek

Ozel tasarlanmis uluslararast is gelistirme programlari diizenlemek
Yurtdist isbirligi aglari olusturmak

Mersin'de uluslararasi igbirligini tesvik eden forumlar ve
konferanslar diizenlemek

Yurt disindaki {iniversiteler, arastirma kuruluslar1 veya isletmelerle
isbirligi yaparak Mersin’deki geng girisimcilere uluslararasi staj ve
is imkanlar1 saglamak

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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STRATEJIK AMAC 6:
YEREL EKOSISTEMIN TANITIMI VE MARKALASTIRMA

Yerel ekosistemin tanitimi ve markalagmasi, potansiyel girisimcilerin bulunduklari
bolgedeki firsatlart gormelerini saglamakta, belirli sektorlerde veya is alanlarinda faaliyet
gosterme konusunda ilham almalarina ve cesaretlenmelerine yardimci olmaktadir. Markalagsmis
bir yerel ekosistem, yatirimeilarin ve finans kurumlarinin dikkatini ¢gekmekte, bu durum da,
girisimcilerin islerini biiyiitmek icin gerekli olan finansmani saglamalarina ve yatirim
alabilmelerine olanak tanimaktadir. Basar1 hikayeleri ve iyi uygulama ornekleri ile dolu bir
ekosistem, girisimcilere ilham vermekte ve onlarin kendilerini gelistirmeleri ve is fikirlerini
gergeklestirmeleri igin cesaretlendirmektedir. Bu nedenle Mersin'in girisimcilik potansiyelini
ve ekosistemini tanitmak icin yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitim faaliyetleri

diizenlemek ve markalagma stratejileri gelistirmek onemli ve gereklidir.

—> Hedef 6.1. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tanitim Faaliyetleri

Yiriatmek

— Hedef 6.2. Girisimci Dostu Kent Imaji Olusturmak

HEDEF KARTLARI

50 10 20 30 40 50
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MTSO
MTOSB
TUIOSB
STK’lar
AKIB
CKA

Katilim oranlar ve etkilesimler diizenli olarak haftalik takip
edilmelidir.

Yeni igbirlikleri ve medya yansimalart periyodik olarak aylik
olarak degerlendirilmelidir.

Tanitim brostirleri, afisler, dijital icerikler ve videolar gibi gorsel
materyallerin hazirlanmasi.

Web sitesi ve sosyal medya platformlari olusturulmasi

Web sitesinin dinamik tutulmasi ve sosyal medya platformlarinda
diizenli olarak icerik paylasimi yapilmasi.

Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamak i¢in
organizasyonlarda iletisim kurulmasi ve katilim planlarinin
olusturulmasi.

Mersin'in girisimcilik potansiyelini ve ekosistemini tanitmak
amaciyla konferanslar, panel oturumlari ve seminerler
diizenlenmesi.

B
.
=
:
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v’ Yurtdisindaki girisimeilik ekosistemleri, ticaret odalari ve
uluslararasi kuruluslarla iligkilerin kurulmasi ve isbirligi
imkanlarinin arastirilmasi.

*Performans gostergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

MTSO

STK’lar
KOSGEB

CKA
Universiteler
Yerel YOnetimler

TR

50

Performans gostergeleri yillik olarak takip edilecektir.
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Yerel yonetimlerle isbirligi yaparak girisimcilere destek olacak
politikalarin ve diizenlemelerin olugturulmasi ve mevcut
politikalarin gozden gecirilmesi.

Girisimcilere yonelik tesvikler, destekler, egitimler ve diger
hizmetlerin tanitimi i¢in kampanyalarin diizenlenmesi ve
bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

v’ Girisimci dostu altyapilarm (ortak ¢alisma alanlari, kulugka
merkezleri, teknoloji parklari gibi ) olusturulmasi ve iyilestirilmesi.
Basarili ve basarisiz girisimcilerin hikayelerinin paylasilmasi,
mentorluk programlarinin diizenlenmesi ve rol model girisimcilerin
desteklenmesi.

v’ Girisimcilere yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, konferanslar,
paneller, workshoplar ve networking etkinliklerinin organize
edilmesi.

*Performans gdstergeleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI
H 1.1:Yerelde Girisimcilik Farkindahgi ve Bilincini Artirmak

Risk Kontrol Faaliyeti

Diisiik katilim oranlari: Diisiik ilgi tanitimi

farkindalik
etkinliklere
katilim olabilir.

Etkinliklerin ~ duyurusu ve igin ¢oklu kanallar
kullanilmalidir, sosyal medya, e-posta, afisler, basin duyurulari
gibi.

Katilimi tegvik etmek igin erken kayit indirimleri, grup indirimleri
veya Odillendirme programlar1 gibi

Katilimcilarin ilgisini ¢ekecek konular ve igerikler belirlenmeli ve

veya seviyeleri

nedeniyle diisiik

tesvikler sunulmalidir.

etkinlik programi buna gore olusturulmalidir.

Etkinliklerin  etkisinin ~ smirli  Etkinlik 6ncesi ve sonrasi katilimer geri bildirimleri toplanmali ve

olmasi: Etkinliklerin hedef kitleye
ulagsmamast veya mesajin
yeterince  etkili iletilmemesi
durumunda etkinliklerin  etkisi
azalabilir.

Finansal kaynak sikintisi:
Etkinliklerin finanse edilmesinde
yasanabilecek zorluklar,
planlanan etkinliklerin tam olarak
gerceklestirilememesine
olabilir.

neden

analiz edilmelidir.

Katilimeilarin ilgisini ¢ekecek ve etkileyecek konular belirlenmeli
ve etkinlik programi bu dogrultuda diizenlenmelidir.

Etkinliklerin hedef kitleye ulagsmasi igin farkli iletisim kanallar1 ve
stratejiler kullanilmalidir.

Etkinlikler i¢in biitge olusturulurken detayli bir finansal planlama
yapilmalidir.

Farkli finansal kaynaklardan yararlanilmali ve kaynak cesitliligi
saglanarak finansal riskler dagitilmalidir.

Sponsorluk anlagmalari, hibe programlar veya bilet satislar1 gibi
gelir kaynaklar1 ¢esitlendirilmelidir.

H 1.2: Rol Model Girisimciler Ortaya Cikarmak

Risk

Kontrol Faaliyeti
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Diisiik katilim oranlari: Hedef
kitleye ulagsmada yasanabilecek
zorluklar.

Basar hikayelerinin yetersizligi:
Uygun rol model girisimcilerin
bulunamamasi veya basari
hikayelerinin yeterince ilgi ¢ekici
olmamasi.

Etkinliklerin finansal sikintilart:
Etkinliklerin maliyetlerinin
kargilanmasinda yasanabilecek
zorluklar.

Hedef kitleye ulagsmak i¢in etkinlik duyurular ve tanitimlari i¢in
genis bir iletisim stratejisi olusturulmalidir.

Ilgili sosyal medya platformlarinda hedef kitleye yonelik reklam ve
tanitim kampanyalar1 diizenlenmelidir.

Hedef kitle ile dogrudan iletisim kurabilmek i¢in e-posta, telefon
veya kigisel davetler gibi yontemler kullanilmalidir.

Ilgili sektorlerden ve alanlardan cesitli basar1 hikayeleri ve rol
modellerinin tanitimi i¢in ¢aba harcanmalidir.

Basar1 hikayeleri ve rol modelleri ile ilgili etkinlikler, seminerler
veya paneller diizenlenerek hedef kitleye sunulmalidir.

Basar1 hikayelerinin ¢ekiciligini artirmak i¢in gorsel ve iceriksel
cesitlilik saglanmalidir, gercek hayattan ilham verici Ornekler
paylasilmalidir.

Etkinlik biitceleri detayli bir sekilde hazirlanmali ve her bir kalemin
finansmana i¢in alternatif kaynaklar aragtirilmalidir.

Sponsorluk anlagsmalar1 yapilmasi1 veya isbirlikleri kurularak
finansal destek saglanmasi i¢in ¢aba gdsterilmelidir.

Etkinlik gelirlerinin artirilmasi igin bilet satiglari, sergi standlari
veya sponsorluk paketleri gibi gelir kaynaklar1 ¢esitlendirilmelidir.

H 1.3: Kirsal Kesimlerde Girisimcilik Bilincini Artirmak

Risk

Diisiik katilim oranlar1: Kirsal
kesimdeki ulasilabilirlik
zorluklar veya ilgili kisilerin
bilgi eksikligi nedeniyle katilim
diisiik olabilir.

Iletisim zorluklar1: Kirsal
kesimde internet erisimi ve

iletisim altyapis1 eksikligi
nedeniyle bilgilendirme ve
duyuru yapma zorluklari olabilir.

Geleneksel diisiince kaliplari:
Bazi bolgelerde girisimeilik
kiilttirtintin eksikligi veya
geleneksel yasam tarzina karsi
direnc olabilir.

Kontrol Faaliyeti

Bilgi eksikligi nedeniyle potansiyel katilimcilarin bilgilendirilmesi
icin yerel topluluklarla isbirligi yapilmali ve duyuru materyalleri
basili olarak dagitilmalidir.

Kirsal girisimcilik  potansiyelini icin
bilgilendirme ve egitim programlar1 diizenlenerek katilim tesvik
edilmelidir.

kesimdeki artirmak

Kirsal kesimde internet erigimi sinirli olan bdlgelerde, duyurular ve
bilgilendirme materyalleri igin alternatif iletisim kanallar
kullanilmalidir, 6rnegin yerel radyo istasyonlar1 veya afisler.
Girisimcilik etkinlikleri ve firsatlar1 ile ilgili bilgiler, kirsal
kesimdeki yerel yonetimler araciligiyla veya kdy toplantilart gibi
etkinliklerde duyurulmalidir.

Kirsal kesimdeki girisimcilere yonelik internet ve iletisim
altyapisini giiglendirmek i¢in projeler ve tesvikler uygulanmalidir.
Yerel liderler, 0gretmenler ve diger etkili figiirlerin katilimyla
geleneksel yasam tarzina kargi direnisin azaltilmasi i¢in toplumsal
biling olusturmalidir.

Girisimcilik  faaliyetlerinin  yerel
saglayacagr faydalarin vurgulanmasi,
kaliplarmi degistirmede yardimci olmalidir.

ekonomiye ve
gelenceksel

topluma
diistince

H 1.4: Sehirde Oncelikli Sektorlere Gore Ozellestirilmis Girisimcilik Alanlar1 Olusturmak
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Yatirim ve altyapt maliyetlerinin
artmast: Oncelikli alanlara
yonelik altyap1 ve destek
hizmetleri i¢in gereken
kaynaklarin yetersizligi.

Girigimcilik alanlarina ilgi
eksikligi: Belirlenen oncelikli
sektorlerde girisimcilere yonelik
yeterli talebin olmamasi.

YOnetim ve organizasyon
zorluklart: Farkli kurumlar ve
paydaslar arasinda koordinasyon
eksikligi veya isbirligi sorunlari
yaganmasi.

Risk

Diisiik talep: Girisimcilere
yonelik uygun mekanlara talebin
beklenenden diisiik olmas.

Maliyetlerin artmasi: Mekanlarin
kiralanmasi veya isletilmesi i¢in
gereken maliyetlerin yiiksek
olmasi.

Rekabet: Diger girisimcilik
merkezlerinin veya ofis
alanlarinin rekabeti.

Kontrol Faaliyeti

Finansal kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini
saglamak icin Oncelikli alanlara yonelik altyapt ve destek
hizmetlerinin biitgesi 6nceden belirlenmeli ve izlenmelidir.
Kamu-6zel isbirlikleri ve diger finansal kaynaklarin
cesitlendirilmesi yoluyla yatirim maliyetlerinin paylasilmast ve
hafifletilmesi saglanmalidir.

Altyap1 projeleri i¢in alternatif finansman modelleri, 6rnegin 6zel
sermaye yatirimlari veya uluslararasi fonlar gibi kaynaklar
aranmalidir.

llgili paydaslar arasinda isbirli§i yaparak o©ncelikli alanlarda
girisimcilik firsatlarinin ve potansiyelinin tanitilmasini saglayacak
stratejiler gelistirilmelidir.

Girisimcilik ekosistemini desteklemek igin Oncelikli sektorlerde
mevcut potansiyeli ve firsatlar1 vurgulayan analizler ve raporlar
hazirlanmalidir.

Farkli kurumlar ve paydaslar arasinda koordinasyonu saglamak i¢in
diizenli toplantilar ve iletisim kanallar1 olusturulmalidir.

Proje yonetimi ve izleme siireglerinin etkin bir sekilde uygulanmasi
icin bir proje
olusturulmalidir.

yonetim ofisi veya koordinasyon birimi

Isbirligi ve ortaklik anlasmalarinda net sorumluluklar ve beklentiler
belirlenmeli ve diizenli olarak gézden gegirilmelidir.
H 2.1: Girisimciler I¢in Uygun Mekanlar Olusturmak

Kontrol Faaliyeti

Girisimcilere yonelik uygun mekanlar igin pazar arastirmasi
yapilmali ve talep onceden belirlenmelidir.

Girisimcilerin ihtiyaglarini ve tercihlerini belirlemek i¢in anketler
veya odak gruplari diizenlenmelidir.

Pazarlama ve tanitim faaliyetleri, girisimcilere yonelik hizmetlerin
ve imkanlarin duyurulmasini saglamak i¢in artirilmalidir.
Mekanlarin  kiralanmas1 veya isletilmesi i¢in maliyetlerin
diistiriilmesi i¢in tedarikcilerle pazarlik yapilmali ve maliyetler
gbzden gecirilmelidir.

Alternatif finansman kaynaklar1 arastirilmali ve kullanilmalidir,
Oormegin hibe programlarina basvurulmali veya is ortakliklart
kurulmalidir.

Rakip girisimcilik merkezlerinin ve ofis alanlarinin faaliyetleri
izlenmeli ve rekabet avantajlari belirlenmelidir.

Rekabet avantajlar1  gelistirmek icin girisimcilere saglanan
hizmetler ve destekler siirekli olarak gozden gecirilmeli ve

iyilestirilmelidir.
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Teknoloji ve altyapi sorunlari:
Internet erisimi, elektrik
kesintileri gibi teknoloji ve
altyap1 sorunlar1 yaganmas.

Teknoloji altyapisinin giiclendirilmesi igin gerekli iyilestirmeler
belirlenmeli ve uygulanmalidir, 6rnegin internet erisimi ve elektrik
kesintileri i¢in yedekleme sistemleri kurulabilir.

Sorunlarin hizli bir sekilde ¢oziilmesi i¢in teknik destek ekipleri

olusturulmali ve stirekli izleme yapilmalidir.

H 2.2: Altyap1 Erisimini Kolaylastirmak

Risk

Altyap1 iyilestirme ve erigimi
kolaylastirma projeleri icin yeterli
kaynagin saglanamamasi.

Internet erisimi, elektrik
kesintileri gibi sorunlarla
karsilagilmasi.

Farkli kurumlar arasinda
koordinasyon eksikligi ve iletigim
Sorunlari.

Altyap1 iyilestirme projelerinin
yonetiminde ve izlenmesindeki
zayif yonetim uygulamalari.

Beklenmeyen dogal olaylar:
Dogal afetler veya benzeri olaylar
nedeniyle altyap1 hizmetlerinin
kesintiye ugramasi veya zarar
gbérmesi.

Kontrol Faaliyeti

Projeler igin gereken kaynaklarin belirlenmesi ve bu kaynaklarin
etkin bir sekilde yonetilmesi igin biitce planlamas1 yapilmalidir.
Alternatif finansman kaynaklar1 arastirilmali ve kullanilmalidir,
ornegin hibe programlarina bagvurulabilir veya 6zel sektérden fon
saglanabilir.

Altyap1 iyilestirme projeleri icin teknik analizler yapilmali ve
altyapida gerekli iyilestirmeler belirlenmelidir.

Internet erisimi ve elektrik kesintileri gibi sorunlarin ¢dziimii igin
yedekleme sistemleri ve acil durum planlar1 olusturulmalidir.
Farkli kurumlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin saglanmasi
mekanizmalari

icin  diizenli

olusturulmalidir.

toplantilar ve koordinasyon
Proje paydaslarinin rolleri ve sorumluluklari net bir sekilde
tanimlanmal1 ve iletisim kanallar1 agik tutulmalidir.

Projelerin yonetimi igin uygun proje yonetimi metodolojileri ve
araglar1 kullanilmalidir, 6rnegin proje yonetimi yazilimlar1 veya
takip sistemleri.

Projelerin ilerlemesi ve performansi diizenli olarak izlenmeli ve
raporlanmali, sorunlarin erken tespiti ve ¢oziimil i¢in Onlemler
almmalidir.

Dogal afetlere karst hazirlikli olmak igin acil durum planlart
olusturulmali ve diizenli olarak tatbikatlar yapilmalidir.

Altyapida zarar gérmesi durumunda hizli bir sekilde onarim ve
restorasyon c¢aligmalart igin acil ekipler ve kaynaklar hazir
bulundurulmalidir.

H 2.3: Altyapilar1 Teknolojik ve Siirdiiriilebilir Olarak Gelistirmek

Risk

Yatirim maliyetlerinin
beklenenden fazla olmasi.

Kontrol Faaliyeti

Yatinm maliyetlerinin detayli bir sekilde analiz edilmesi ve
belirlenmesi.

Farkl tedarikcilerden  teklifler
karsilastirilmasi ve en uygun segenegin belirlenmesi.

Proje maliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi ve biit¢ce asimlarinin

alimarak  maliyetlerin

onlenmesi i¢in siki bir mali yonetim uygulanmasi.
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Teknolojik ¢oziimlerin verimliligi  Teknolojik ¢oziimlerin islevselligi ve dayanikliligi hakkinda
veya dayanikliligi konusunda detayli bir teknik degerlendirme yapilmasi.
belirsizlikler bulunmasi. Ureticilerin ve referans kullanicilarin deneyimlerinin incelenmesi

ve teknolojik ¢6ziimiin etkinliginin dogrulanmas.

Yenilik¢i ¢oziimlerin yerel Yenilik¢i ¢oziimlerin yerel diizenlemelere uygunlugunun detayli

diizenlemelere uygun olmamasi.  bir sekilde incelenmesi ve gerekli yasal uyumluluklarin saglanmasi.
Hukuk uzmanlarindan danmigsmanlik alinarak yerel diizenlemelere
uygunluk konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi.

Yenilik¢i teknolojilerin toplumda  Yenilik¢i teknolojilerin ve ¢oziimlerin toplumda kabul gérmesi igin

kabul gérmemesi veya bilinglendirme ve egitim programlar: diizenlenmesi.

kullaniminin zor olmasi. Kullanic1 deneyimi arastirmalarinin yapilmasi ve kullanic1 geri
bildirimlerinin dikkate alinarak ¢6ziimlerin iyilestirilmesi.

H 2.4: Altyap: Finansmani ve Yatirim Olanaklarim Artirmak

Risk Kontrol Faaliyeti

Piyasa belirsizligi veya ekonomik Piyasa trendlerinin ve ekonomik gostergelerin diizenli olarak
durgunluk. izlenmesi ve analiz edilmesi.
Farkli senaryolarin olusturulmasi ve risk analizlerinin yapilmasi.
Cesitlendirilmis gelir kaynaklarimin olusturulmast ve kriz
durumlarina karsi hazirlikli olunmasi.

Yatirim anlagsmazliklari veya Yatirim anlagmalarinin ve finansal diizenlemelerin hukuki agidan
finansal diizenlemelerde detayl bir sekilde incelenmesi.
degisiklikler. Yatinm siireglerinin  belirlenen prosediirlere uygun olarak
yiiriitiilmesi ve taraflar arasinda net sdzlesmelerin yapilmasi.
Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla diizenli iletigimin stirdiiriilmesi
ve yasal diizenlemelerdeki degisikliklerin takip edilmesi.
Yatirimeilarin giiveninin Seffaflik ilkesine uygun olarak isletme faaliyetlerinin ve finansal
zedelenmesi veya itibar kaybi. performansin agik¢a sunulmasi.
Yatinnmcilarla diizenli iletisim kurulmasi ve giincel bilgilerin
paylasilmasi.
Itibar yonetimi stratejilerinin belirlenmesi ve olasi kriz durumlarma
kars1 iletisim planlarinin hazirlanmasi.
H 3.1: Melek Yatirim Aglari Olusturmak ve Giiclendirmek

Risk Kontrol Faaliyeti

Basarisiz yatirimlar veya hatali Yatirim yapilacak projelerin detayli bir sekilde degerlendirilmesi
yonlendirme sonucunda meydana Ve risk analizlerinin yapilmasi.

gelebilecek imaj ve giiven Yatirim silireglerinde uzman danigmanlardan veya mentorluk
kayiplar programlarindan yararlanilmasi.
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Itibar yonetimi planlarinin olusturulmasi ve olasi kriz durumlarinda
hizl ve etkili iletisim stratejilerinin uygulanmasi.
Yatirim siireglerini ve vergi Mevcut mevzuatin diizenli olarak takip edilmesi ve degisikliklerin
avantajlarim etkileyebilecek isletme siireclerine olan etkisinin degerlendirilmesi.
mevzuat degisiklikleri Vergi avantajlarindan yararlanma siire¢lerinin uzmanlar tarafindan
yonetilmesi ve mevzuata uygunlugun saglanmasi.
Yatinnm kararlart alinirken gelecekteki mevzuat degisiklikleri goz
oniinde bulundurularak risk analizlerinin yapilmasi.
Ekonomik dalgalanmalar veya Cesitlendirilmis yatirnm portfoylerinin olusturulmasi ve piyasa
rekabetin artmasi nedeniyle trendlerinin yakindan takip edilmesi.
yatirim firsatlarinda azalma Rekabet analizlerinin diizenli olarak yapilmasi ve pazar firsatlariin
stirekli olarak degerlendirilmesi.
Alternatif ~ finansman  kaynaklarinin aragtirilmasi ve
kullanilabilirliginin degerlendirilmesi.

Diger kurumlar veya yatirimei Isbirligi potansiyeli olan kurumlar ve yatirimer aglariyla diizenli

aglari ile isbirligi yapma zorlugu iletisim kurulmasi ve giivenilir iliskilerin olusturulmasi.
Ortak projeler veya etkinlikler diizenlemek igin isbirligi
olanaklariin aragtirilmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi.
Isbirligi yapilacak kurumlarla ortak hedefler ve stratejiler
belirlenerek igbirligi anlasmalarinin yapilmasi.

H 3.2: Girisim Sermayesi Fonlarim1 Cesitlendirmek ve Artirmak

Risk Kontrol Faaliyeti

Piyasa kosullarindaki Piyasa trendlerinin ve ekonomik gdstergelerin diizenli olarak takip
belirsizlikler ve ekonomik edilmesi.
dalgalanmalar. Risk analizi yaparak olasi senaryolarin belirlenmesi ve kriz
planlariin olusturulmasi.
Cesitlendirilmis yatirim portfoyleri olusturarak riskin yayilmasi.
Yatirimeilarin risk alma Yatirimeilarin risk profillerinin diizenli olarak gézden gecirilmesi
istekliligindeki degisiklikler. ve giincellenmesi.
Risk yonetimi politikalarinin olusturulmasi ve yatirimcilara uygun
risk seviyelerinin belirlenmesi.
Yatirimcilarin risk alma kapasitelerini anlamak i¢in diizenli olarak
iletisim kurulmasi ve giiven iliskilerinin olusturulmasi.
Yatirimcilarin fon performansiyla  Yatinm siireglerinin ve stratejilerinin diizenli olarak gozden
ilgili beklentilerinin gecirilmesi ve performansin izlenmesi.
karsilanamamasi. Yatinm kararlarinin alimmasi ve portf0y yonetimi siireglerinin
profesyonelce yonetilmesi.
Yatirnmcilara diizenli olarak performans raporlar1 sunularak
seffafligin saglanmasi ve glivenin artirilmasi.
H 3.3: Devlet Tesviklerinin ve Desteklerinin Kullanimini Artirmak

Risk Kontrol Faaliyeti
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Tesvik ve destek programlarinin
karmasiklig1 ve bagvuru
siireglerinin uzunlugu.

Finansman ve biitge
kisitlamalartyla ilgili
degiskenlikler.

Tesvik ve destek programlarinin
girisimcilerin ihtiyag¢ ve
onceliklerine uygun olmamasi,
beklenen etki ve faydalarini
saglayamamasi

Basvuru stireclerinin dijitallestirilmesiyle islemlerin
hizlandirilmasi.

Girisimcilere rehberlik ve damigsmanlik hizmetleri sunularak
bagvuru siirecinin yonetilmesi ve kolaylastiriimasi.

Basvuru kilavuzlarinin ve belgelerin agik ve anlasilir bir sekilde
sunulmasiyla bilgi karmagasinin azaltilmasi.

Alternatif ~ finansman  kaynaklarinin aragtirilmasi ve
cesitlendirilmesiyle biitce kisitlamalarinin azaltilmasi.

Yatirim planlarinin esnek olmasi ve degisen finansal kosullara
uyum saglayacak sekilde diizenlenmesi.

Finansman kaynaklarinin belirli bir donemdeki kullanimiyla ilgili
biitge ve nakit akisi yonetiminin diizenli olarak izlenmesi.
Girisimcilerin ihtiyaglart ve onceliklerine iligkin detayli bir ihtiyag
analizi yapilmasiyla tesvik programlarinin ve desteklerin revize
edilmesi.

Girisimcilere 06zel ihtiyaglarina uygun destek ve rehberlik
hizmetlerinin sunulmasiyla programlarin etkinliginin artirilmasi.
Tesvik desteklerin  diizenli  olarak

degerlendirilmesi ve sonuglarin girisimcilerin gercek ihtiyaclarina

programlarinin  ve

uygunlugunun saglanmasi.

H 4.1: Girisimcilik Egitimlerinin Etkinligini ve Sayisim1 Artirmak

Risk

Egitim programlarinin yeterli ilgi
ve katilim gérmemesi.

Egitim materyallerinin yetersiz
veya giincel olmamasi.

Egitim programlariin
finansmaninda kaynak kisitlar1 ve
biitce sikintilari.

Girisimcilik egitmenlerinin egitici
egitimleri konusunda isteksiz
olmast

Kontrol Faaliyeti

Hedef kitleye yonelik dogru pazarlama ve tanitim stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi.

Katilimcilarin ilgi duyabilecegi konularin belirlenmesi ve egitim
programlarinin bu dogrultuda hazirlanmasi.

Egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve kisisel gelisim, dijital
beceriler gibi genis bir yelpazede sunulmasi.

Egitim materyallerinin periyodik olarak gdzden gecirilmesi ve
giincellenmesi.

flgili sektor ve alanlardaki yeniliklerin takip edilerek egitim
igeriklerinin giincellenmesi.

Egitim materyallerinin interaktif ve olmasinin
saglanmas.
Alternatif

¢esitlendirilmesi.

ilgi ¢ekici

finansman kaynaklarinin aragtirilmasi ve
Sponsorluk anlagsmalar1 veya isbirlikleriyle egitim programlarinin
finanse edilmesi.

Egitim biitgelerinin belirlenmesi ve izlenmesi icin etkin biitge
yoOnetimi uygulanmasi.

Egitmenlerin egitici yeteneklerini gelistirmek icin 6zel egitim
programlar1 diizenlenmesi.
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Egitimcilerin motivasyonunu artirmak i¢in 0diill ve tesvik
mekanizmalarinin uygulanmast.
Egitimcilerin egitim siireclerine katilimini tesvik etmek ve geri
bildirim almak i¢in diizenli iletisim ve  geribildirim
mekanizmalarinin kurulmasi.

H 4.2: Genclere Teknik ve Beseri Beceriler Kazandirmak

Risk Kontrol Faaliyeti

Genglerin egitim programlarina Hedef kitleye yonelik dogru pazarlama ve tanitim stratejilerinin
ilgi gdstermemesi veya katilimm  belirlenmesi ve uygulanmasi.
diisiik olmast. Genglerin ilgi duyabilecegi konularin belirlenerek egitim
programlarinin buna gore diizenlenmesi.
Egitim programlarimin genglere ulasilabilir olmasi igin gesitli
iletisim kanallarmin  kullanilmast ve sosyal medya gibi
platformlarda tanitim yapilmasi.
Nitelikli teknik egitimcilerinin Nitelikli egitimcilerin tespiti i¢in genis kapsamli bir arastirma ve
bulunamamast degerlendirme siirecinin baglatilmasi.
Egitimcilerin mesleki bilgi ve becerilerinin siirekli olarak
giincellenmesi  ve gelistirilmesi  igin  egitim ve kurslar
diizenlenmesi.
Ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak nitelikli egitimcilerin
yetistirilmesi igin ortak programlar gelistirilmesi.
Egitimler i¢in yeterli kaynak ve Egitim  programlarinin ~ finansman1  i¢in  kaynaklarin
altyap1 saglanamamasi cesitlendirilmesi  ve  alternatif  finansman  kaynaklarinin
aragtirilmasi.
Egitimlerin diizenlenecegi mekanlarin belirlenmesi ve gerekli
altyapinin saglanmasi igin uygun yerlerin tespit edilmesi ve
diizenlemelerin yapilmasi.
Egitim materyalleri ve teknolojik ekipmanin temini igin gerekli
biitgenin ayrilmasi ve etkin bir kaynak yonetimi uygulanmas.

Isletmelerin staj programlarina Isletmelerle isbirligi yaparak staj programlarimin planlanmasi ve

yeterli destek saglayamamasi. yiiriitiilmesi i¢in karsilikli anlagmalarin yapilmasi.
Isletmelerin stajyerlere uygun kosullar saglamast igin rehberlik ve
danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi.
Staj programlarmin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve
stajyerlerin performansinin izlenmesi i¢in diizenli geri bildirim
siireclerinin kurulmasi.

H 4.3: Ar-Ge ve Inovasyon Odakl is Fikri Gelistirme Kabiliyetlerini Artirmak

Risk Kontrol Faaliyeti

Girigimcilerin Ar-Ge ve Girisimcilere yonelik egitim programlar1 diizenlenerek Ar-Ge ve
inovasyon konularinda yeterli ilgi  inovasyonun 6nemi ve faydalari hakkinda bilgilendirme yapilmasi.
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gostermemesi veya katilimin
diisiik olmasi.

Isbirligi yapilan kurumlar
arasinda uyumsuzluklar veya
cikar catismalar1 yasanmast.

Girisimlerin Ar-Ge ve inovasyon
siireglerinde karsilasabilecegi
teknik veya finansal zorluklar.

Girisimcilerin teknik ekip
olusturma konusunda problemler
yasamasi

Ilgili kurumlar ve STK'larla isbirligi yapilarak girisimcilere Ar-Ge
ve inovasyon konularinda tesvik edici etkinlikler ve yarismalar
diizenlenmesi.

Girisimcilere, Ar-Ge ve inovasyon projeleri i¢in uygun finansman
kaynaklar1 hakkinda bilgi verilmesi ve destek saglanmasi.

Isbirligi protokolleri ve anlasmalarinin net bir sekilde belirlenmesi
ve taraflar arasindaki beklentilerin agik¢a ortaya konmasi.

Isbirligi yapilan kurumlar arasinda diizenli iletisim kanallarinin
olusturulmasi ve ¢ikar ¢atigmalarini dnlemek i¢in seffaf bir igbirligi
ortaminin saglanmasi.

Gerekli durumlarda bagimsiz bir arabulucunun veya danigsmanin
devreye alinarak anlagmazliklarin ¢6ziimii i¢in destek alinmasi.
Girisimcilere teknik destek saglayacak uzmanlarin belirlenmesi ve
danigsmanlik hizmetlerinin sunulmasi.

Ar-Ge ve
¢esitlendirilmesi  ve
degerlendirilmesi.

icin finansal
finansman

kaynaklarin
modellerinin

inovasyon projeleri
alternatif

Girisimlerin Ar-Ge ve inovasyon siireclerinin yonetimi igin proje
yonetimi ve biitce kontrolii gibi uygun yonetim araglariin
kullanilmasi.

Girisimcilere, uygun teknik ekip tiiyelerini bulma ve ise alim
siireglerinde rehberlik edecek egitim ve danigmanlik hizmetlerinin
sunulmas.

Isbirligi yapilan iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla isbirligi

yaparak girisimcilere
saglanmas.

uygun yetenek havuzlarina erigim

Teknik ekip tliyelerinin yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve siirekli
olarak gelistirilmesi i¢in egitim programlari diizenlenmesi.

H 4.4: Mentorluk Programlari Gelistirmek

Risk

Mentorluk programlarina yeterli
katilimin saglanamamasi

Girisimcilerin mentorluk
stirecinden istenilen fayday1
alamamasi.

Kontrol Faaliyeti

Girisimcilere mentorluk programlarimin 6nemi ve faydalar
hakkinda diizenli bilgilendirme ve tanitim yapilmasi.

Mentorluk programlarina katilimi tesvik etmek icin ddiillendirme
veya tesvik mekanizmalari olusturulmasi.

Girisimcilere, mentorluk siirecinin kisisel ve isletme gelisimine
katkilarmi vurgulayan basar1 hikayeleri paylasilmasi.

Mentor ve girisimci arasinda net hedeflerin belirlenmesi ve
mentorluk siirecinin baslangicinda bu hedeflere odaklanilmasi.
Mentorluk siirecinin  diizenli olarak degerlendirilmesi ve
girisimcinin ihtiyaglarina gére ayarlanmasi.

Girisimcilerin mentorluk siirecinde karsilagtiklar1 zorluklarla ilgili
acik iletisim kanallarinin olusturulmasi ve ¢oziim odakli destek
saglanmasi.
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Mentorluk siirecinde
uyumsuzluklar veya iletisim
sorunlar1 yaganmasi.

Mentorluk programlarinin
stirdiiriilebilirliginin

saglanamamasi ve kaynaklarin

yetersiz kalmasi.

Mentor ve girigsimci arasinda uyumun saglanmasi i¢in baslangigta
detayli bir tanigsma ve uyum siirecinin gerceklestirilmesi.
Mentorluk siirecinin etkin bir iletisim ve geri bildirim
mekanizmasiyla desteklenmesi.

Mentorluk siirecinde yasanan uyumsuzluklarin erken tespiti ve
¢Ozlimii i¢in diizenli olarak geri bildirim alinmasi1 ve gerektiginde
miidahale edilmesi.

Mentorluk programlarinin finansmaninin  siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in farkli kaynaklarin (kamu, 6zel sektor, STK'lar vb.)
cesitlendirilmesi.

Mentorluk programlarinin etkisinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesiyle kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi.
Mentorluk programlarinin kurumsal ve uzun vadeli bir stratejiye
dayanmasi ve uzun vadeli finansman kaynaklarinin saglanmasi.

H 5.1: Siirdiiriilebilir Networking Etkinlikleri Diizenlemek

Risk
Etkinliklere yeterli katilimin

saglanamamasi veya hedef kitleyi

¢ekememe riski.

Isbirligi yapilan kurumlar
arasinda uyumsuzluklar veya
cikar catigmalar1 yasanmasi.

Etkinliklerin maliyetinin
karsilanamamasi veya
stirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi.

Kontrol Faaliyeti

Etkinliklerin tanitimi ve duyurusunun genis kitlelere ulagsmasim
saglamak icin etkili pazarlama ve iletisim stratejileri olugturulmasi.
Hedef kitleye ulagmak icin sosyal medya, e-posta duyurulari,
afisler, medya partnerlikleri gibi gesitli kanallarin kullanilmasi ve
etkin bir sekilde yonetilmesi.

Hedef kitleye ulagmayi artirmak igin etkinliklerin igeriginin ve
formatinin  hedef kitleye uygun sekilde tasarlanmasi ve
diizenlenmesi.

Isbirligi yapilacak kurumlar arasinda net isbirligi protokolleri ve
anlagmalarinin yapilmasi ve karsilikli beklentilerin belirlenmesi.

Isbirligi yapilan kurumlar arasinda diizenli iletisim ve
koordinasyonun saglanmasi i¢in toplantilar ve ortak ¢alisma

gruplarinin diizenlenmesi.

Isbirligi yapilan kurumlar arasinda gikar ¢atigmalarmin dnlenmesi
igin tarafsiz bir araci veya koordinatoriin atanmasi ve sorunlarin
¢Oziimiine odaklanmasi.

Etkinliklerin biit¢ce planlamasiin detayli bir sekilde yapilmasi ve
potansiyel maliyetleri dnceden belirlemek i¢in kapsamli bir biitce
olusturulmas.

Etkinlikler i¢in alternatif finansman kaynaklarinin arastirilmasi ve
cesitlendirilmesi, sponsorluk anlagmalar1 yapilmasi veya bagis
toplanmasi gibi yontemlerin kullanilmasi.

Etkinliklerin  gelir-getiri potansiyelinin degerlendirilmesi ve
maliyet-etkinlik  analizlerinin ~ diizenli olarak  yapilmasi,
gerektiginde maliyetleri optimize etmek i¢in 6nlemler alinmasi.

H 5.2: Isbirligi Platformlar1 Olusturmak
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Risk

Platformlara yeterli katilimin
saglanamamas1 veya hedef kitleyi
¢ekememe riski.

Isbirligi yapilan kurumlar

arasinda uyumsuzluklar veya
¢ikar catigmalar1 yasanmasi.

Platformlarin etkinliginin
stirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi veya maliyetlerin
karsi1lanamamasi.

Kontrol Faaliyeti

Kullanicilarin platforma katilimini artirmak igin etkili pazarlama ve
tanitim stratejileri gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

Hedef kitleye uygun igerikler ve kullanici deneyimi saglanarak
platformlar ¢ekici hale getirilmelidir.

Kullanic1 geri bildirimleri diizenli olarak toplanmali ve analiz
edilerek platformun iyilestirilmesi saglanmalidir.

Isbirligi yapilacak kurumlar arasinda net bir iletisim ve isbirligi
protokolii belirlenmeli ve yazili olarak paylasilmalidir.

Ortak hedeflere odaklanmak ve karsilikli ¢ikarlar1 géz Oniinde
bulundurmak i¢in diizenli toplantilar diizenlenmelidir.

Ortak calisma siirecinde ¢ikabilecek anlasmazliklarin ¢6zimii igin
arabuluculuk veya uzlastirma mekanizmalar1 kurulmalidir.
Platformlarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gelir modeli
belirlenmeli ve alternatif finansman kaynaklar1 arastirilmalidir.
Maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi igin biitge planlamasi
yapilmali ve harcamalar diizenli olarak izlenmelidir.

Mali kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve sponsorluk gibi desteklerin
saglanmasi i¢in isbirlikleri ve ortakliklar gelistirilmelidir.

H 5.3: Sektorel Organizasyonlar ve Kiimelenmeyi Desteklemek

Risk
Sektorel organizasyonlara ve

kiimelenmelere yeterli katilimin
saglanamamasi.

Farkli igletmeler arasinda
rekabetci ortamlarin olugmasi.

Sektorel organizasyonlarin ve
kiimelenmelerin
stirdiriilebilirliginin

Kontrol Faaliyeti

Sektorel organizasyonlar ve kiimelenmelerin potansiyel faydalar
ve katilimin 6nemi konusunda girisimcilere bilgilendirme ve egitim
programlar1 diizenlenmelidir.

Katilimi tesvik etmek i¢in sektordeki oncii isletmelerin ve basaril
girisimcilerin deneyimlerinden yararlanarak rol model olmalari
saglanmalidir.

Sektorel organizasyonlar ve kiimelenmeler, girisimcilere somut
faydalar sunarak, 6rnegin pazarlama, satis ve isbirligi firsatlar1 gibi,
katilimu tesvik edebilir.

Rekabetin olumlu etkilerinden faydalanmak igin isletmeler
arasinda isgbirligi ve ortak projelerin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Rekabet¢i ortamlarin olumsuz etkilerini azaltmak igin sektorel
organizasyonlar ve kiimelenmeler arasinda
koordinasyon saglanmalidir.

isbirligi  ve

Rekabetgi bir ortamin yarattigi zorluklar1 agmak icin isletmelere
rekabet avantaji saglayacak egitim ve danismanlik hizmetleri
sunulmalidir.

Sektorel  organizasyonlar ve  kiimelenmelerin  finansal
siirdiriilebilirligini saglamak icin gelir ¢esitliligi saglanmali ve
alternatif finansman kaynaklari arastirilmalidir.
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saglanamamasi veya kaynak
eksikligi.

Kaynak eksikligini gidermek i¢in kamu kurumlari, 6zel sektor ve
uluslararas1 kuruluglar gibi potansiyel finansorlerle isbirligi
yapilmalidir.

Sektorel organizasyonlar ve kiimelenmelerin verimliligini artirmak
icin kaynak kullanimi ve harcamalar diizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

H 5.4: Uluslararas: isbirligi ve A Olusturma Cahsmalarim Desteklemek

Risk

Yeterli kaynak ve destek
bulunamamasi nedeniyle
uluslararasi igbirligi
faaliyetlerinin sinirli kalmasi.

Kiiltiirel ve dil farkliliklarinin
isbirligi siirecini zorlastirmast.

Uluslararasi pazarlara erisimin
sinirl1 olmasi ve yerel
girisimcilerin uluslararasi rekabet
giicliniin diisiik olmasi.

Kontrol Faaliyeti

Uluslararas1 igbirligi faaliyetlerine kaynak saglamak i¢in ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklari aragtirilmali ve bagvurular yapilmalidir.
Isbirligi yapilacak kurumlar ve kuruluslarla uzun vadeli isbirligi
anlagmalar1 yaparak mali destek ve kaynak paylagim saglanabilir.
Isbirligi faaliyetlerine sponsorluk alma, bagis toplama ve ortak
projeler gelistirme gibi alternatif finansman kaynaklar
arastirilmalidir.

Kiiltiirel ve dil farkliliklarin1 azaltmak icin igbirligi yapilacak
iilkelerin kiiltiirlerini ve dillerini 6§renmek i¢in egitim programlari
diizenlenmelidir.

Kiiltiirel farkliliklar1 anlamak ve uyum saglamak i¢in uluslararasi
igbirligi ekibinde kiiltiirel ¢esitliligi tesvik eden politikalar ve
programlar olusturulmalidir.

Isbirligi siirecinde dil engellerini agmak i¢in terciimanlik hizmetleri
veya dil egitim programlar1 sunulabilir.

Uluslararas1 pazarlara erisimi artirmak i¢in uluslararas: ticaret
fuarlarina katilm ve ihracat destek programlari gibi faaliyetler
diizenlenmelidir.

Yerel girisimcilerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak icin
uluslararasi is yapma konusunda egitim ve danismanlik hizmetleri
sunulmalidir.

Uluslararas1 igbirligi aglar1 ve ortaklik firsatlar1 olusturarak yerel
girisimcilerin uluslararasi pazarlara daha kolay erisim saglamalari
tesvik edilmelidir.

H 6.1: Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tamitim Faaliyetleri Yiiriitmek

Risk

Yetersiz biit¢e ve kaynak

Kontrol Faaliyeti

Biitce ve kaynak planlamasi yapilmali ve gereksinimler
dogrultusunda biitce tahsis edilmelidir.

Sponsorluk anlagsmalari, bagis toplama kampanyalari veya ortaklik
programlari gibi alternatif finansman kaynaklar1 arastirilmalidir.
Etkinlikler i¢in diisiik maliyetli veya iicretsiz kaynaklar
kullanilabilir, 6rnegin dijital platformlar veya topluluk mekanlari.
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Diisiik katilim oranlari veya
etkilesimler

Beklenmedik olaylar ve krizlerin
etkinlikleri etkilemesi

Etkinliklerin duyurusu ve tanitimi i¢in etkili pazarlama ve iletisim
stratejileri uygulanmalidir.

Hedef kitleye ulagmak icin sosyal medya, e-posta pazarlamasi,
afisler, brostirler gibi gesitli kanallar kullanilmalidir.

Etkinlik icerigi ve formati, hedef kitleye uygun sekilde tasarlanmali
ve ¢ekici hale getirilmelidir.

Risklerin 6nceden belirlenmeli ve kriz yoOnetimi planlan
hazirlanmalidir..

Alternatif iletisim kanallart ve g¢evrimici etkinlik formatlart
planlanarak, etkinliklerin ¢evrimigi olarak devam ettirilebilmesi
saglanmalidir.

Giivenilir ve hizli iletisim kanallar1 kullanilarak katilimeilara anlik
bilgilendirme yapilmali ve gerekli 6nlemler alinmalidir.

H 6.2: Girisimci Dostu Kent imaji Olusturmak

Risk

Yetersiz kaynak ve biitge

Hedef kitleye ulasmada zorluklar
ve iletigim engelleri

Mevcut politika ve
diizenlemelerin degistirilmesi
konusunda direng

Etkinliklerin diisiik katilim1 veya
ilginin az olmast

Kontrol Faaliyeti

Alternatif finansman kaynaklar1 arastirilmali ve sponsorluk
anlagmalar1 veya bagis toplama kampanyalar1 gibi yontemlerle ek
kaynaklar saglanmalidir.

Biitge planlamasi yapilirken 6ncelikler belirlenmeli ve en verimli
sekilde kullanilmalidir.

Maliyetleri azaltmak igin etkinlikler i¢in tcretsiz veya disiik
maliyetli kaynaklar kullanilabilir.

Etkinliklerin duyurusu ve tanittimi igin etkili iletisim stratejileri
gelistirilmeli ve gesitli iletisim kanallart kullanilmalidir.

Hedef kitleye ulasmada zorlanilan bolgeler veya gruplar
belirlenmeli ve 6zel iletisim stratejileri uygulanmalidir.

Politika ve diizenlemelerle ilgili girisimlerde bulunurken
paydaslarla etkili iletisim kurulmali ve onlarin endiseleri ve
onerileri dikkate alinmalidir.

Politika degisiklikleri i¢in gii¢lii bir argliman olusturulmali ve
politika yapicilarina etkin bir sekilde sunulmalidir.

Etkinliklerin igerigi ve formati hedef kitleye uygun hale getirilmeli
ve ¢ekici olacak sekilde tasarlanmalidir.

Etkinliklerin duyurusu ve tanitimi i¢in etkili pazarlama stratejileri
uygulanmali  ve katilmecilarin ilgisini  ¢ekecek yoOntemler
kullanilmalidir.
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2024-2028 Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plani ortaya konulan
amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla periyodik ve sistematik
olarak nicel ve nitel veriler hizmet birimlerinden toplanarak analiz edilmelidir. Performans
gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglart alt1 aylik ve/veya yillik
zaman sikliginda izlenerek, sonuglar yoneticilerin degerlendirmesine sunulmak iizere
raporlanmalidir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile stratejik planmn belirlenen takvime
gore uygulanmasi temin edilmeli, olusan yeni kosullara gore giincellemeler yapilabilmeli ve
siireg igerisinde ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili 6nlemler alinabilmelidir.

2024-2028 Mersin Girigimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plani’nin izleme ve
degerlendirilmesi Mersin Valiligi gibi iist bir makamin veya bir yerel yonetimin alt birimlerinin
koordinasyonunda yiritilmelidir. Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem

Plani’nda belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, alti aylik donemler

halinde sorumlu birimler tarafindan tespit edilerek koordinasyon birimine iletilmelidir. Tgili

doéneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte ilgili birimlerin (Universite, diger kamu
kurum ve kuruluglari, STK’lar, vb.) yoneticilerinin katilimiyla alt1 aylik donemlerde izleme ve
yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilart yapilmalidir. Bu toplantilarda, devam eden ya
da tamamlanmig faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ulagsmay1 ne dl¢lide sagladig1 ve karar alma
stirecine ne 6lglide katkida bulundugu belirlenmelidir. Béylece, Mersin Girisimcilik Ekosistemi
Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz edilebilecektir. Mersin Girigimcilik Ekosistemi
Stratejisi ve Eylem Plan1 uygulamasi kapsaminda izleme raporu, her yilin ilk alt1 aylik donemi
icin Temmuz aymin sonuna kadar, Mersin Girigimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plam
degerlendirme raporu ise; ilgili donemi takip eden Subat aymnin sonuna kadar hazirlanmalidir.
Plan dénemi sonunda ise Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plan1 gergeklesme
raporu hazirlanmalidir. Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejisi ve Eylem Plani degerlendirme

raporlari, bir sonraki donem hazirlik ¢calismalarinda dikkate alinmalidar.




