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SUNUS

Degerli Paydaglarimiz;

Mersin'de Siirdiriilebilir Girisimcilik Agir Diyalogunun Kurulmasi Projesi, Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararasi Go¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD)
tarafindan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidirligi
koordinasyonuyla yiiriitilen ENHANCER Projesi kapsaminda uygulanmaktadir. Mersin
Gelistirme ve Arastirma Dernegi’nin (MERGAD) koordinatorliigiinde uygulanan bu projede,
Mersin Valiligi ve Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi istirak¢i kurumlar olarak yer
almaktadir.

Projenin genel amaci, Tirkiye'de Gegici Koruma Altindaki Suriyelilerin ve Ev Sahibi
Topluluklarin ekonomik kalkinma ve istthdam sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunmak igin
girigsimcilik bilincini ve becerilerini artirmak ve girisimcilik ekosistemi kurum ve
mekanizmalarmin giiglendirilmesini desteklemektir.

Projenin 6zel hedefleri ise sunlardir: (I) Mersin'de gegici koruma saglanan Suriyelilere
ve ev sahibi topluma hizmet eden girisimcilik ekosistem aktorlerinin daha iyi hizmetler sunmasi
icin temel becerilerini ve yumusak becerilerini giliclendirmek, (II) Mersin girisimcilik
ekosistemini  Kamu-STK-Ozel Sektdr isbirligini saglayarak Gegici Koruma Altindaki
Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluluklar i¢in daha erisilebilir ve tanimir hale getirmek amaciyla
Mersin'de mentorluk sistemi kurmak (IIT) Yerel halk arasinda girisimcilige karst olumlu bir algi
ve tutum gelistirmek.

Yukarida belirtilen 6zel hedeflere ulasmak i¢in bir dizi faaliyetin gerceklesecegi bu
projede ilk ve temel faaliyetlerden biri olan ‘Mersin 2023 Girisimcilik Ekosistemi Calistayinin
Diizenlenmesi”  faaliyeti  04-05.10.2023  tarihlerinde  Mersin  Divan  Oteli’nde
gerceklestirilmistir. Calistaya girisimcilik alaninda dogrudan hizmet veren ve ekosistem i¢in
giiclii paydas olan kamu, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, tiniversiteler ve odalar gibi alanda
faaliyet gosteren 36 kurum/kurulus davet edilmistir.

Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak giiniimiizde 6ne
cikmaktadir. Mersin, tarihi zenginlikleri, dogal giizellikleri, iklimi, limani1 ve stratejik konumu
ile sadece cografi olarak degil, ayn1 zamanda potansiyeli yliksek bir girisimcilik merkezi olarak
da dikkat g¢ekmektedir. Ancak bu potansiyelin girisimcilik ekosistemi agisindan nasil
degerlendirildigini anlamak ve bu alanda atilacak adimlar1 belirlemek amaciyla bir dizi
stratejiler gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda proje kapsaminda hazirlanmasi

planlanan Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejik Eylem Plani’na temel olusturmasi ve yol
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gosterici olmasi agisindan s6z konusu calistay diizenlenmistir. Calistay kapsaminda, yerel
girisimciler, is diinyasi liderleri, sivil toplum kuruluslari, kamu temsilcileri ve akademisyenler
bir araya gelerek “Mersin’'in Girisimcilik Ekosisteminin Mevcut Durum Analizi, Mersin’de
Girisimcilik Ekosistemi Paydaslar1 ve Paydaslarin Rolleri, Mersin’de Ideal Girisimcilik
Ekosistemi Nasil Olmali? Ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Olgiilmeli?
Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yonelik Hedefler ve Sorunlara Coziim Onerileri”
konularini tartistilar. Stratejik konular, destek mekanizmalari, egitim kaynaklar1 ve yerel is
birlikleri {izerine yogunlasan oturumlarimiz sayesinde Mersin'in girisimcilik potansiyelini
ortaya c¢ikaran ve giiclendiren dinamikler dogrultusunda bir dizi 6énemli bilgi ve goriis birligi
elde ettik.

Bu rapor, ¢alistay siirecinde elde edilen verileri, analizleri ve katilimcilarin 6ne ¢ikardigi
kilit konular1 i¢cermektedir. Mersin'in girisimcilik ekosistemi iizerine yapilan bu kapsamli
degerlendirme, yerel ekonominin canlandirilmasi, istihdamin artirilmasi ve siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in 6nemli bir yol haritas1 sunmaktadir.

Raporumuzda;

v’ Mersin'in Girisimeilik Ekosisteminin Mevcut Durum Analizi,
Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Paydaslar1 ve Paydaslarin Rolleri,
Mersin’de Ideal Girisimcilik Ekosistemi Nasil Olmali?

Ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Ol¢iilmeli?

AN NI

Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yo6nelik Hedefler ve Sorunlara Coziim Onerileri”
gibi basliklar1 detayl bir sekilde bulacaksiniz.
Her bir baslik, Mersin'in girisimcilik ekosisteminin daha saglam temeller iizerine insa
edilmesi ve siirdiiriilebilir bir biiylime siirecine girmesi i¢in dnemli bilgiler icermektedir. Hep
birlikte, Mersin'i daha rekabetci, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir girisimcilik merkezi haline
getirmek icin nasil ilerleyebilecegimize dair 6nemli bir adim attik. Mersin'in girisimcilik
potansiyelini maksimum diizeyde degerlendirmek icin birlikte calismaya devam etme
arzusunda oldugumuzu belirterek, bu adimda, c¢alistayimiza katilarak bizden desteklerini
esirgemeyen tiim paydaslarimiza degerli katkilarindan dolay1 ¢ok tesekkiir ederiz.
Saygilarimizla,
MERGAD Yoénetim Kurulu
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1. GIRIS

Girisimcilik ve yenilikgilik, uluslararasi rekabet, ulusal kalkinma stratejileri ve igsizlik
gibi 6nemli konularda, iilkelerin ve isletmelerin stratejik bir odak noktasi haline gelmistir.
Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda kiiresel ekonomideki, sosyal yapidaki ve kiiltiirel
gelismelerde yasanan degisimler, Silikon Vadisi gibi inovasyon odakli basar1 6rnekleri ile
birlikte, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde yapilandirilmis girisimcilik ekosistemlerinin
olusturulmaya ydnelik bir cabanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu cercevede, yapilan
caligmalarda girisimciligin ve yenilik¢iligin, iilkelerin ve firmalarin kalkinma hedeflerine
olumlu katki saglayabilmesi i¢in yapilandirilmis ekosistemlerin olusturulmasinin 6nemine
vurgu yapilmaktadir. Giiniimiizde, ekonomik ve teknolojik degisimlerin hiz kazandigi bir
donemde, girisimcilik ekosistemleri, girisimcilerin, igletmelerin ve toplumlarin basariya
ulagmalarinda kritik bir rol oynamaktadir.

Gelismekte olan {ilkelerin artan teknoloji bagimliligini goz oniine alarak, girisimcilerin
bu teknolojiyi iiretebilmesi ve yenilik yapabilmesi i¢in uygun bir ortamin olusturulmasi daha
da kritik hale gelmistir. Diinyada yer alan ekosistemler, girisimciligin gelistirilmesi i¢in farkl
uygulamalar olusturmakta ve gelistirmektedir. Bu da girisimcilerin basarisinin benzersiz,
stirekli, tek karakteri olan yapilardan degil, ekosistemin yerlesik olarak yer aldigi mekandaki
tarihsel, sosyal ve ekonomik etkilerle olustugunu gostermektedir.

Etkin bir girisimcilik ekosistemi, farkli paydaslar arasindaki isbirligi ve ag olusturma
siireclerine yol agar. Girisimciler, yatirimcilar, yoneticiler, danismanlar ve diger sektor
profesyonelleri arasindaki etkilesim ve isbirligi, girisimlerin deger yaratma kapasitelerini
artirir.

Her bolgenin girisimcilik diizeyi farklidir. Bazi bolgelerde yogun bir sekilde girisimeilik
faaliyetleri gergeklesirken bazi bolgelerde yetersiz kalmaktadir. Bolgeler arasinda boyle bir
farkin ortaya ¢ikmasini saglayan etmen, bolgelerdeki girisimcilik ekosisteminin olgunlugu ile
iligkilidir. Olgun bir girisimcilik ekosisteminin igerisinde destekleyici birgok unsur yer
almaktadir. Eger bir bolge girisimciligi besleyen, girisimcilige destek saglayan unsurlara
sahipse, o bolge girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in uygun bir yerdir.

Girisimcilik ekosistemi kavraminin 6nemi arttikca, bu alanda gelistirilen farkli modeller
de dikkat ¢cekmektedir. Literatiirde yapilan ¢alismalar, dokuz farkli modelin varligina isaret
etmektedir. Bu modeller genel olarak benzer temalar iizerinde odaklanmistir. Bu ¢ercevede,
Diinya Ekonomik Forumu'na ait olan bir model de bu dokuz modelden birini olusturmaktadir.

Bu modeller, girisimcilik ekosistemlerinin ¢esitli yonlerini anlamak ve etkili bir sekilde
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desteklemek amaciyla tasarlanmigtir. Diinya Ekonomik Forumu modeline goére girisimcilik

ekosistemi sekiz ana unsur ve bunlar1 besleyen bir¢ok alt unsurdan meydana gelmektedir.

ULASILABILIR
PAZARLAR

iINSAN GIRISIMCILIK
SERMAYESI EKOSISTEMI

DUZENLEYiCi
CERCEVE VE
HUKUKi
ALTYAPI

Sekil 1.2. Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlar
Kaynak: The World Economic Forum, 2014
Bu modellemeden yola ¢ikilarak; Mersin’deki girisimcilik ekosistemi, bir biitiin olarak
diistintildiigiinde, is kurma siirecinde etkilesimde bulunan ve birbirini tamamlayan tiim unsurlar
bir arada dislinlilmiistiir. Bu unsurlar arasinda yerel yonetimler, isletme destek
organizasyonlari, finansal kurumlar, liniversiteler, arastirma merkezleri ve yerel topluluklar

bulunmaktadir.
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2. CALISTAYIN AMACI

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Uluslararas1 Go¢ Politikalar1 Gelistirme
Merkezi (ICMPD) tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirligii koordinasyonuyla yiiriitilen ENHANCER Projesi kapsaminda gergeklestirilen
"Mersin'de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ag1 Diyalogunun Kurulmasi Projesi" kapsaminda,
Mersin Gelistirme ve Arastirma Dernegi’nin (MERGAD) koordinatorliiglinde uygulanan
"Mersin 2023 Girisimcilik Ekosistemi Caligtay1," Mersin Valiligi ve Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi’nin proje istirakgisi olarak katilim gosterdigi bir etkinliktir.

Bu calistay, Mersin'in girisimcilik potansiyelini daha iyi anlamak ve degerlendirmek,
stratejik eylem planlar1 olusturmak ve siirdiiriilebilir bir biiyiime siirecine katkida bulunmak
amaciyla asagidaki sorulara ortak akilla cevap bulmak amaciyla gerceklestirilmistir.

1. Mersin'in Girisimcilik Ekosisteminin Mevcut Durum Analizi: Mersin'in sosyokiiltiirel
yapisi, Oone ¢ikan sektdrleri, limani, is giici potansiyeli, tarihi zenginlikleri, dogal
giizellikleri, iklimi ve stratejik konumu gibi dinamikleri gz Oniine alarak, mevcut
girisimcilik ekosistemi iizerinde detayl bir degerlendirme yapmak.

2. Girigimcilik Ekosistemi Paydaglari ve Rolleri: Mersin'deki yerel girisimciler, ig diinyasi
liderleri, sivil toplum kuruluslari, kamu temsilcileri ve akademisyenler arasindaki is
birliklerini inceleyerek, girisimcilik ekosistemine katkida bulunan paydaslar1 ve
rollerini belirlemek.

3. Ideal Girisimcilik Ekosistemi ve Basar1 Kriterleri: Mersin'de siirdiiriilebilir bir
girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini belirlemek ve bu ekosistemin
basarisin1 6lgmek icin kriterleri belirlemek.

4. Hedefler ve Sorunlara Coziim Onerileri: Mersin'in girisimcilik ekosistemine yonelik
hedefler belirlemek ve karsilasilan sorunlara ¢6ziim onerileri sunmak.

Katilimcilar arasinda gerceklesen verimli tartismalar, mevcut dinamikleri belirleyerek
Mersin'in  girisimcilik ekosistemini gliglendirmek adina 6nemli bilgi ve goriis birlikleri
saglamistir. Bu rapor, c¢alistayin siirecini, elde edilen verileri, analizleri ve katilimcilarin
vurguladigr kilit konular1 igermekte olup, Mersin'in girisimcilik ekosistemini canlandirarak,
bolgede girisimciligi artirma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolunda bir

rehberlik sunmaktadir.
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3. CALISTAY METODOLOJISI

Calistay, farkl fikirler arasinda sinerji yaratilmasini ve yaraticiligin ortaya ¢ikmasini,
kontrollii, planli ve yaratict bir diisiinme siireci olusturarak, girisimcilik ekosistemi
problemlerinin masaya yatirilmasi, ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi ve konusmalarin eyleme
dontismesini kolaylastirmasin1 saglamasi agisindan temel bir faaliyet olarak planlanmistir.

Calistay yontemi igerdigi teknikler, etkili moderatorliik tarzi, oncesinde yiiriitiilen
tasarim siireci ve tamamlandiktan sonra yiiriitiilen raporlama siireci ile projenin temel sorunu
olan Mersin’de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ekosistemi’nin kurulmasi ve gliglenmesinde ihtiyag

duyulan ¢6zlim odaklilik, yenilik¢ilik ve uzlasinin yaratilmasi i¢in etkili bir yontem olmustur.

3.1 Calistay Siirecleri
Mersin Girisimcilik Ekosistemi Stratejik Eylem Plani’na zemin olusturmasi ve Calistay
Sonug¢ Raporu hazirlanmasini hedefleyen ¢alistay 7 asamadan olugmustur:
= Girisimcilik Ekosistemi ile ilgili literatiiriin taranmasi, yaymlanan makale, bildiri,
raporlarin incelenmesi ve goriislerin alinmasi,
= Calistay Komisyonu olusturularak, 6n hazirlik siirecinde goriislerinin alinmast,
= (alistaya katilacak kurum ve kisilerin belirlenmesi,

—> Calistay komisyonu iyelerine ve c¢alistay Katilimcilarina ¢alistay hakkinda
bilgilendirmeler yapilmasi, calistay kayit formu ve galistay sorularinin yaymlandigi

whatsapp tizerinden ilgili biitiin gevrelerden goriis alinmasi,

= 04-05 Ekim 2023 tarihlerinde Calistay Komisyonu Uyeleri ile grup calismalart

yapilmasi,
= Calistay degerlendirme sunumlarinin yapilmasi,

= Calistay Komisyonu Uyeleri ve Calistay Katilmcilarina Calistay Sonu¢ Raporu

sunulmasi
8 7)) & Y
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3.2 Kapsam

Mersin Girisimcilik Ekosistemi Calistay1, ekosistemin 4 6nemli paydasini1 kapsayacak
sekilde olusturulmustur. Her paydasa 5 ana konu flizerinden hazirlanmis sorular, grup
caligmalarinin baslangicinda katilimcilara verilerek, c¢alismalara 151k tutmasi amaglanmaistir.
Gruplardan, her ana konuyu, altindaki sorular ve ilgili konular ile bir biitlin halinde tartismalar1
istenmistir. Calistaymn ilk giinlinde Mersin’de girisimcilik ekosisteminin mevcut durumu ve
paydaslarin rol belirleme siireglerinin tanimlanmasi saglanirken, Calistayin ikinci giiniinde
ideal bir girisimcilik ekosisteminin gereklilikleri, hedefler ve ¢oziim Onerileri tizerine
konusulmustur. Calistay, calisma gruplarinin belirlemis olduklar1 bir grup sézciisii ile ¢alistay
boyunca elde edilen verilerin raporlastirilmas: ve sunulmasi ile son bulmustur. Her grubun
raportorii tarafindan, iizerinde durulan konular ve grup katilimecilarinin yazili notlarina
dayanarak hazirlanan masa raporlarinin; calistay taslak raporu ile birlestirilmesi sonucunda
Calistay Sonug Raporu hazirlanmistir.

Calisma gruplar1 ve hazirlanan sorular asagida belirtilmistir:
1. Universiteler
A- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Paydaslar1 ve Paydaslarin Rolleri
Soru 1: Mersin’deki tiniversiteler girisimcilik ekosisteminin hangi siireclerinde yer almaktadir

veya almalidir? Bu siireglerdeki gorevleri nelerdir veya neler olmalidir?

v" Uretim Alt Yapis1 Olusturma v’ Insan Kaynagi Temini
v" Yer-Mekan Saglama v’ Motivasyon Saglama
v" Teknoloji Uretme v’ Finansman Saglama
v" s Plan1 Hazirlama v" Yonetim
v" Hukuki Siire¢ler Hakkinda Bilgi v’ Pazarlama
Toplama v" Mentorliik - Damsmanlik - Egitim
v" Ar-Ge Siireglerinin Yiiriitiilmesi v

Diger
v Know-How Olugturma
Soru 2: Mersin’deki iiniversitelerin girisimcilik ekosistemindeki etkinligi yeterli midir?
Neden?
B- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi
Soru 1: Mersin’deki tiniversitelerin girisimcilik ekosistemi acisindan gii¢lii yonleri nelerdir?

(Universitelerin kendi kontrollerinde olan avantajlari-basar1 kaynaklari)
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Soru 2: Mersin’deki tiniversitelerin girisimcilik ekosistemi agisindan zayif yonleri nelerdir?
(Universitelerin kendi kontrollerinde olan engeller-basarisizlik nedenleri)

Soru 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde {iiniversiteler agisindan bulunan firsatlar
nelerdir? (Universitelerin kendi kontrolleri disinda olan avantajlari-basar1 kaynaklarr)

Soru 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde iiniversiteler agisindan bulunan tehditler

nelerdir? (Universitelerin kendi kontrolleri disinda olan engeller-basarisizlik nedenleri)

C- Mersin’de Ideal Girisimcilik Ekosistemi Nasil Olmah?
Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki

iiniversiteler agisindan degerlendiriniz?

D- Ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Olciiliir?
Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki tiniversiteler nezdinde hangi

yontemler ve ¢iktilarla nasil 6l¢iilmesi gerektigini degerlendiriniz?

E- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yonelik Hedefler ve Coziim Onerileri
Soru 3: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi i¢in tiniversitelerin uygulamasi gereken

hedefler ve ¢oziim Onerileri neler olmalidir?

2. Girisimciler ve Ozel Sektor
A- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Paydaslar1 ve Paydaslarin Rolleri
Soru 1: Mersin’deki girisimciler ve 6zel sektor girisimcilik ekosisteminin hangi siire¢lerinde

yer almaktadir veya almalidir? Bu stireclerdeki gorevleri nelerdir veya neler olmalidir?

v" Uretim Alt Yapis1 Olusturma v Insan Kaynagi Temini
v" Yer-Mekan Saglama v' Motivasyon Saglama
v" Teknoloji Uretme v" Finansman Saglama
v" Is Plan1 Hazirlama v’ Yoénetim
v" Hukuki Siire¢ler Hakkinda Bilgi v’ Pazarlama
Toplama v" Mentorliik - Damsmanlik - Egitim
v Ar-Ge Siire¢lerinin Yriitiilmesi v Diger

v’ Know-How Olusturma
Soru 2: Mersin’deki girisimciler ve 6zel sektor girisimcilik ekosistemindeki etkinligi yeterli

midir? Neden?
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B- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi

Soru 1: Mersin’deki girisimciler ve 6zel sektoriin girisimcilik ekosistemi agisindan giiglii
yonleri nelerdir? (Girisimciler ve 6zel sektoriin kendi kontrollerinde olan avantajlari-basari
kaynaklar)

Soru 2: Mersin’deki girisimciler ve 6zel sektoriin girisimcilik ekosistemi acisindan zayif
yonleri nelerdir? (Girisimciler ve 6zel sektoriin kendi kontrollerinde olan engeller-basarisizlik
nedenleri)

Soru 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde girigsimciler ve 6zel sektor agisindan bulunan
firsatlar nelerdir? (Girisimciler ve 6zel sektoriin kendi kontrolleri disinda olan avantajlari-basari
kaynaklar)

Soru 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde girisimciler ve 6zel sektor agisindan bulunan
tehditler nelerdir? (Girisimciler ve 6zel sektoriin kendi kontrolleri disinda olan engeller-

basarisizlik nedenleri)

C- Mersin’de Ideal Girisimcilik Ekosistemi Nasil Olmah?
Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki

girisimciler ve 6zel sektdr agisindan degerlendiriniz?

D- ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Olgiiliir?
Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki girisimciler ve 6zel sektor

nezdinde hangi yontemler ve ciktilarla nasil dl¢tilmesi gerektigini degerlendiriniz.

E- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yonelik Hedefler ve Coziim Onerileri
Soru 3: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi i¢in girisimciler ve 0zel sektoriin

uygulamasi gereken hedefler ve ¢6zliim Onerileri neler olmalidir?

3. Kamu Kurum ve Kuruluslar
A- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Paydaslari ve Paydaslarin Rolleri
Soru 1: Mersin’deki kamu kurum ve kuruluslar girisimeilik ekosisteminin hangi siireclerinde

yer almaktadir veya almalidir? Bu siireglerdeki gorevleri nelerdir veya neler olmalidir?

v" Uretim Alt Yapist Olusturma v" {s Plan1 Hazirlama
v' Yer-Mekan Saglama v" Hukuki Siire¢ler Hakkinda Bilgi
v" Teknoloji Uretme Toplama
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v" Ar-Ge Siireglerinin Yiiriitiilmesi v’ Yénetim

v Know-How Olusturma v’ Pazarlama

v’ Insan Kaynag1 Temini v" Mentérliik - Damismanlik - Egitim
v" Motivasyon Saglama v' Diger

v’ Finansman Saglama
Soru 2: Mersin’deki kamu kurum ve kuruluslarmin girisimcilik ekosistemindeki etkinligi

yeterli midir? Neden?

B- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi

Soru 1: Mersin’deki kamu kurum ve kuruluglarinin girisimcilik ekosistemi agisindan giiclii
yonleri nelerdir? (Girisimci ve sanayicilerin kendi kontrollerinde olan avantajlari-basari
kaynaklar1)

Soru 2: Mersin’deki kamu kurum ve kuruluslarinin girisimcilik ekosistemi agisindan zayif
yonleri nelerdir? (Girisimei ve sanayicilerin kendi kontrollerinde olan engeller-basarisizlik
nedenleri)

Soru 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde kamu kurum ve kuruluslart agisindan bulunan
firsatlar nelerdir? (Girisimci ve sanayicilerin kendi kontrolleri disinda olan avantajlari-basari
kaynaklar1)

Soru 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde kamu kurum ve kuruluslart agisindan bulunan
tehditler nelerdir? (Girisimei ve sanayicilerin kendi kontrolleri disinda olan engeller-

basarisizlik nedenleri)

C- Mersin’de Ideal Girisimcilik Ekosistemi Nasil Olmah?

Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki kamu
kurum ve kuruluslar1 agisindan degerlendiriniz?

D- ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Olgiiliir?

Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki kamu kurum ve kuruluslar

nezdinde hangi yontemler ve ¢iktilarla nasil 6l¢iilmesi gerektigini degerlendiriniz.
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E- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yonelik Hedefler ve Céziim Onerileri
Soru 3: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi i¢in kamu kurum ve kuruluslarinin

uygulamasi gereken hedefler ve ¢6ziim Onerileri neler olmalidir?

4. Sivil Toplum Kuruluslar:
A- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Paydaslar1 ve Paydaslarin Rolleri
Soru 1: Mersin’deki girisimcei ve sanayiciler girisimcilik ekosisteminin hangi siire¢lerinde yer

almaktadir veya almalidir? Bu siireclerdeki gorevleri nelerdir veya neler olmalidir?

v" Uretim Alt Yapis1 Olusturma v’ Insan Kaynag1 Temini
v" Yer-Mekan Saglama v’ Motivasyon Saglama
v" Teknoloji Uretme v' Finansman Saglama
v" s Plan1 Hazirlama v" Yonetim
v" Hukuki Siirecler Hakkinda Bilgi v’ Pazarlama
Toplama v’ Mentérliik - Danigmanlik - Egitim
v’ Ar-Ge Siireclerinin Yiiriitiilmesi v’ Diger

v Know-How Olusturma
Soru 2: Mersin’deki girisimci ve sanayicilerin girisimcilik ekosistemindeki etkinligi yeterli

midir? Neden?

B- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi

Soru 1: Mersin’deki girisimci ve sanayicilerin girisimcilik ekosistemi agisindan giiglii yonleri
nelerdir? (Girisimci ve sanayicilerin kendi kontrollerinde olan avantajlari-basar1 kaynaklarr)
Soru 2: Mersin’deki girisimci ve sanayicilerin girisimcilik ekosistemi agisindan zayif yonleri
nelerdir? (Girisimci ve sanayicilerin kendi kontrollerinde olan engeller-basarisizlik nedenleri)
Soru 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde girisimci ve sanayiciler agisindan bulunan
firsatlar nelerdir? (Girisimci ve sanayicilerin kendi kontrolleri disinda olan avantajlari-basari
kaynaklar1)

Soru 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde girisimci ve sanayiciler agisindan bulunan
tehditler nelerdir? (Girisimei ve sanayicilerin kendi kontrolleri disinda olan engeller-

basarisizlik nedenleri)
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C- Mersin’de Ideal Girisimcilik Ekosistemi Nasil Olmah?
Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki

girigsimci ve sanayiciler agisindan degerlendiriniz?

D- ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Olciiliir?
Soru 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki girisimci ve sanayiciler

nezdinde hangi yontemler ve ciktilarla nasil dl¢iilmesi gerektigini degerlendiriniz.

E- Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yonelik Hedefler ve Coziim Onerileri
Soru 3: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi i¢in girisimci ve sanayicilerin uygulamasi

gereken hedefler ve ¢6ziim Onerileri neler olmalidir?

3.3. Grup Dagilimlar

Grup dagilimlari, katilimcilarin hangi grupta yer alacagi, her masada tiim disiplinlerden
goriis beyan edilebilmesini saglayacak sekilde, yuvarlak masa oturma diizeni ile yapilmstir.
Tiim konular ayni anda ve 4 galisma grubu halinde tartisilmak {izere yapilandirilmistir. Her
caligma grubuna 1,5 giin siire taninmustir. Caligma gruplarina konusunda uzman bir moderator
ve bir raportdr atanmistir. Ayrica her ¢alisma grubu kendi igerisinde bir kisiyi sozcii olarak
belirlemistir. Calisma gruplar1 arasinda grup iiyelerine, gecis ve konularla ilgili degisiklik
yapabilme serbestisi taninmigstir. Calisma gruplarinin olusturulmasinda, her masada farkl

disiplinlerden katilimcilar olmasina beyin firtinasinin zenginligi agisindan dikkat edilmistir.
3.4. Paylasim ve Seffaflik

Calismalarin baslangicindan itibaren, ilgili tiim taraflarin goriisleri alinmistir. Calistay

Sonug¢ Raporu’nun, ilgililerle paylagilmasi ve internet sitesinden yayinlanmasi planlanmastir.

IcH Me. Zx)
. = )/
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4. MASA 1 — UNIVERSITE MASASI

A- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI PAYDASLARI VE PAYDASLARIN
ROLLERI
SORU 1: Mersin’deki iiniversiteler girisimcilik ekosisteminin hangi siireclerinde yer

almaktadir veya almalidir? Bu siireclerdeki gorevleri nelerdir veya neler olmahdir?

—> Pazar aragtirmasinin Onemi ve detayli arastirma yapilmasit Oncelikler arasinda.
Universitelerde girisimcilik konusunda yardimci olabilecek uzman bir ekibin
olusturulmas1 gerekli. Daha once girisimcilik konusunda deneyim olan katilime1
tiniversite ile ilgili iletisim konusunda gelistirilebilir alanlardan bahsetti. Uzman kadro

olusturulmasi 6nemle vurgulandi.

—> Universitelerin dgrencilere motivasyon saglamasi ¢ok énemlidir. Girisimci grencilere
mentorliik ve egitim verilmesi ilk asamada 6nem arz etmektedir. Akabinde hukuki siire¢
ile ilgili bilgilendirme yapilmali ve know-how olusturulmalidir. Universitelerin saha,
halk ve girisimcilerle iletisime ge¢gmelidir.

—> Motivasyon, is plan1 ve mentorliik sirasiyla girisimcilik 6zelinde tiniversite 6grenceleri

i¢in 6nem tasimaktadir.

—> Insan kaynagi temini ilk sirada yer almaktadir. Sehrin ihtiyaglarini tanimak insan
kaynagina ulasimda &nemlidir. Universitenin en énemli gorevi sahanin ihtiyaglarina
cevap verebilmek ve saha ile iletisim kurmaktir. Ayrica {iniversitelerin diger dnemli

katkis1 teknoloji tiretmektir.

—> 2 devlet ve 2 vakif iiniversitesi olan 4 tiniversite Mersin’de yer almaktadir. Girigimcilik
ozelinde {iniversitelerin kapasitesini bilmek ve tamimak &nemlidir. Universitelerde
girisimcilik konularinda miifredatin iyilestirilmesi gerekmektedir. Uzman kadro
olusturulurken ayrica dgrencilerin de bu ekiplerde yer almasi saglanmalidir. Goniilliilik
caligmalarina agirlik verilmelidir. Stratejik plan yapilirken veya iiniversitelerde calisma
yapilirken sektor bazinda calismalar yapilmalidir. 4 iiniversitede girisimcilik dersleri
verilmektedir., KOSGEB tarafindan desteklenen girisimcilik dersleri  vardir.
Ogrencilerin motivasyonunu arttirabilmek i¢in yarisma kiiltiirii veya daha ¢ok yarisma
yapilmalidir. Sehirdeki 4 {tniversite de farkli bolimleri ile girisimcilige destek
vermelidir. Kariyer dersleri de finiversitelerde girisimcilik agisindan Onemlidir.

Iceriklerinin zenginlestirilmesi icin sahadan Kkisilerin ¢agrilmasi veya basari
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hikayelerinin yer almasi gerekmektedir. Avrupa’da yer alan girisimcilik projeleri ile
iletisim girisimcilik ekosistemini gelistirecektir.

—> Girisimcilik okuluna ihtiya¢ var (Tazelenme Universiteleri gibi). Farkli alanlarda
uzman kisilerden bir fakiilte olusturulabilir. Bu sayede gercek girisimcilere daha hizl
ve kolay ulasilabilir. Bir internet sitesinin kurulmasi melek yatirimei ve girisimeiyi daha
kolay bulusturabilir.

—> STK’lar ile kariyer merkezleri aktif olarak iletisime ge¢melidir. Bu sayede pazara
ulagim ve pazarin ihtiyaglart daha net anlasilabilir.

—> Teknoparklar daha aktif olmali. Universitelerde bilgi iiretimi ve bilgiye ulagim
girisimcilik 6zelinde ¢ok énemlidir. Universiteler daha fikri yonelmeli. Universiteler
kisiye pazar arayisinda destek olmali. Thtiya¢ duyulan sektorler bilimsel arastirmalar
sonucu agiklanmali. Universiteler ydnlendirme gorevinde bulunabilirler. Ozellikle
STK’larla iletisime gecilmelidir. Kooperatiflerle girisimciler iletisime ge¢cmelidir.

—> Universite girisimcilik konusunda bir mekan saglamalidir. Ogrencilerin ilk kayit

zamaninda STK’larla igbirligi yapilmasi i¢in bir fuar diizenlenebilir.

SORU 2: Mersin’deki iiniversitelerin girisimcilik ekosistemindeki etkinligi yeterli midir?

Neden?

—> Teknoloji transfer ofisi sadece Mersin Universitesi’nde yer almaktadir. Bu ofis projeler

gerceklestirmektedir. Patent lizerine ¢caligmalar yapmaktadir. Ancak yeterli degildir.

—> Ozellikle mentor desteginin bulunmasi gereklidir. Mentor ve finansal destek konusunda

yetersizlik vardir.

—> Cag Universitesi’nde sanal gergeklik uygulamalari ile girisimcilik calismalari
yapilmaktadir. Ancak bolge bundan habersizdir. Yapilan girisimcilik uygulamalariin

tanitim1 yapilmalidir.
—> Girisimcilik egitimlerinde ticarilestirme yer almalidir.
—> Etkinliklerin goriniirligiiniin artirilmas1 gerekmektedir.

—> Universiteler arasi iletisim eksikligi bulunmaktadir. Universiteler iletisim halinde olup

ortak calismalar yapmalidir.
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B- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI MEVCUT DURUM ANALIZI
SORU 1: Mersin’deki iiniversitelerin girisimcilik ekosistemi acisindan giiclii yonleri

nelerdir? (Universitelerin kendi kontrollerinde olan avantajlari-basar1 kaynaklari)
—> Egitim ve motivasyon ile ilgili tiim unsurlarin Giniversiteler i¢cinde yer almasi
—> Kariyer planlama dersleri tiim lisans 6grencilerine zorunlu olarak verilmesi
—> Kariyer planlama dersleri i¢inde girisimcilik {izerine ¢aligmalar yapilmasi
—> Goniilliiliik ¢aligmalar1 derslerinin se¢gmeli ders olarak yer almasi
—> STK’lar ile igbirligi giiclendirmesi iizerine ¢aligmalar yapilmasi
—> Universitelerin girisimci bireyler yetistirme misyonu bulunmasi

—> Mersin’de Teknokent ve Mersin Universitesi Geng Girisimci Uygulama ve Arastirma

Merkezi- Girisim Limaninin olmasi
—> Nitelikli insan kaynagina sahip olunmasi

—> Universitelerin ulusal ve uluslararasi kongre-atdlye calismalar1 ile kurumsal bir

yapisinin olmasi
— I¢ girisimci yetistirme potansiyeli bulunmasi

—> Proje gelistirme konusunda destek saglanmasi

SORU 2: Mersin’deki iiniversitelerin girisimcilik ekosistemi acisindan zayif yonleri

nelerdir? (Universitelerin kendi kontrollerinde olan engeller-basarisizlik nedenleri)
—> Yapilan isbirliklerinin ve ¢aligmalarin tanitiminin yapilmamasi
—> Envanter tutmama, girisimcilik dersleri sonrasi bir takip gelistirilmemesi
—> Farkli ve ilgili uzmanlik alaninda yeterli mentor bulunmamasi

—> Universitelerin girisimcilere, girisimcilerin {iniversitelere ulasabilecekleri etkin ulasim

aglarinin olmamasi
—> Girisimcilik ile ilgili olarak uzman kadrosunun olmamasi veya kisilere ulagilamamasi
—> Universitelerin kaynak eksikligi, biitce smnirlilig olmasi
—> Dogru is birliklerinin saglanamamasi

—> Universitelerin web sayfalarinda veya sosyal medya hesaplarinda girisimcilik ile ilgili

paylagimlarin az olmasi

ECY) 1C sanayi ve
" -/ TEKNOLOJI BAKANUIGI
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SORU 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde iiniversiteler acisindan bulunan firsatlar

nelerdir? (Universitelerin kendi kontrolleri disinda olan avantajlari-basar1 kaynaklari)
—> AB projelerine katilim
—> Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekli projelere ulagsma imkani
—> Yerelde valilikle desteklenebilmesi
—> Bir¢ok kamu ve 6zel kurumla iletisime gecebilme imkaninin bulunmast
—> llde limanin yer almasi
—> Lojistik firsatlar
—> 4.0rganize sanayinin kurulmasi
—> Turizm-Lojistik ve Tarim alanlarinda firsatlarin olmasi
—> Topragin zengin ve elverisli olmasi
—> Gog ile gelen farkl fikirlerin sisteme entegrasyonu
—> Gog ile gelen niifus artig1

—> Cesitli sektorlerde kiimelenme

SORU 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde iiniversiteler ac¢isindan bulunan
tehditler nelerdir? (Universitelerin kendi kontrolleri disinda olan engeller-basarisizhk

nedenleri)
—> Girisimei kiiltliriiniin tam olarak olusturulamamasi
—> Onyargilar
—> Biirokratik yavaslk
—> Akademik odak
—> Finansman zorluklar1

—> Yetigmis nitelikli isgiicii eksikligi

o
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C- MERSIN’DE IDEAL GIiRiSIMCILIK EKOSISTEMI NASIL OLMALI?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki

iiniversiteler acisindan degerlendiriniz?
—> 4 Universitenin katilim1 ve isbirligi olmal.
—> Gog ile gelen kisilerin niteliklerini analiz edebilmek i¢in yeteri kadar ¢calisma yapilmali.
—> Farkl girisimcilik tiirlerini anlatan ve destekleyen bir ¢alisma olmali
— Yerli ve gogle gelen kisilere dogru danigsmanlik verilmeli. (Hukuksal agidan)
—> Mersin’de tiim paydaslar1 bir araya getirebilecek bir merkezin olmasi gerekli.
—> Fon ve proje destegi odaginda daha fazla bilgi paylagimi yapilmali
—> Siirekli Egitim Merkezlerinde (SEM) halka agik olarak girisimcilik {izerine sosyal proje
egitimleri yapilmali.
—> Universiteler bilgiyi yayma merkezleri olarak ekosistemin i¢inde aktif yer almali.

—> Universitelerin Geng Girisimci Topluluklar1 daha etkin hale getirilmeli. G¢menlerin

bu topluluklara entegrasyonu saglanmali.
—> Kadin girisimcilere daha ¢ok destek verilmeli
—> Proje bazli ¢aligmalar arttirilmali
—> KOSGEB ile iletisime gecilip ekosistemin gelistirilmesi i¢in projeler yapilmali
—> Verilen hibelerin takibi yapilmali

—> Kadin girisimciliginde farkl girisimcilik tiirleri gelistirilmeli

D- IDEAL GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ BASARISI NASIL OLCULUR?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki iiniversiteler nezdinde

hangi yontemler ve ¢iktilarla nasil dl¢iillmesi gerektigini degerlendiriniz?
—> Yillar aras1 artan bolgedeki girisimci sayisi
—> Isletmelerin siirdiiriilebilirligi ile
—> 5 yil1 agan ve kapanmadan kalan igletme sayis1
—> Bolgede artan ihracat kapasitesi
—> Universiteden mezun olan ve kendi isini kuran girisimci geng sayist

—> Bolgeden ¢ikan start-up sayisi
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E- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE YONELIK HEDEFLER VE
COZUM ONERILERI

Soru 1: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi icin iiniversitelerin uygulamasi
gereken hedefler ve ¢6ziim onerileri neler olmahdir?

Sorunlar:
—> Pazar aragtirmasi konusunda detayli arastirma yapilmamast
—> Universitelerin dgrencilere motivasyon saglamasi konusunda eksiklikler
—> Nitelikli insan kaynagi konusundaki sorunlar
—> Universitelerin sehrin ve kisilerin ihtiyaclar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmamas1
—> Universitelerin kendi aralarinda koordineli ¢alismamas1
—> Girisimeilik ile ilgili tiniversitelerin bilgiye erisim noktasinda agikliklar bulunmasi
—> Girisimcilerin ticarilesme konusunda sorun yasamalari

—> Universitelerin girisimcilikle ilgili faaliyetlerinin tamnirlik ve bilinirlik seviyelerinin

diisiik olmasi
—> Gerekli istatistiksel bilgilere ulasilamamas, istatistiki veri altyapist eksikligi
—> Yeterli ve nitelikli mentorlere ulasamamak
—> Universitenin kaynak eksikligi ve biitge sinirlilig
—> Biirokratik engeller

—> Gogle gelen bireylerin girisimcilik yoniinden yeterince desteklenememesi

Coziim Onerileri:
—> Girisimci 6grencilere mentorlik ve egitim verilerek gerekli motivasyon saglanabilir
—> Hukuki siiregle ilgili bilgilendirme yapilmali ve know-how olusturulmali
—> Tazelenme {iniversitesine benzer bir yapida tiniversitelerde birimler olusturulabilir.

—> Melek yatirimci ile girisimcinin bulusabilecegi rahat bir platform olusturulabilir. Yine
ayni sekilde bu kisiler ve bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklesmesi i¢in mekanlar

olusturulabilir.

—> Mersin Universitesi Geng Girisimci Uygulama ve Arastirma Merkezi- Girisim

Limaninin daha fazla tanitiminin yapilmasi
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—> Universite biinyesinde teknoloji transfer ofislerinden faydalanmak igin bilgilendirme

faaliyetlerinin yapilmasi ve girisimcilerin buralardan faydalanmasi.
—> Universiteler ticarilesme konusunda sorun yasayan kisilere destek verebilir.

—> Yapilan etkinlikleri daha genis bir kitleye ulastirabilmek ic¢in tanitim faaliyetlerinin

yapilmas.

—> Kariyer planlama derslerinde girisimcilik konusunda iiniversiteler daha ayrintili

tizerinde durmalidir.
—> Odiillii yarigmalarin sayis1 artabilir.

—> Gog ile gelen kisilerin girisimcilik alaninda entegrasyonunun saglanmast i¢in bu kisilere

hukuki danigmanlik saglanmasi
—> Farkl girisimcilik tiirlerini anlatan bir ¢alistay yapilmasi.
—> Sosyal proje egitimlerinin kapsami genisletilmesi
—> Kadin girisimcilere daha ¢ok destek verilmesi tizerine lobi yapilmasi
—> Girisimcilik iizerine odak grup caligmalarinin yapilmasi

—> Yatinm miktari, girisimci sayisi, egitim ve destek programlari sayisi, mentorliik

programlari, inovasyon ve teknoloji transferi, memnuniyet analizleri yapilabilir

Hedefler:
—> Kulugka merkezlerinin aktif kullanilmas1 ve yeni merkezlerin kurulmasi
—> 4 iiniversitenin etkin igbirligi
—> Universitelerin girisimci bireyler yetistirmesi
—> Bagari hikayeleri ile girisimcilerin bulusturulmasi
—> AB fonlarindan ve yerel fonlardan daha fazla destek almak
—> Gog¢men kokenli kisilerin ekosisteme katkilarini yogunlastirmak.
—> Sektorel kiimelenmenin yaratacagi olumlu etkilerden daha fazla faydalanmak.

—> Mersin Girisimcilik Merkezinin kurulmasi
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5. MASA 2 — STK MASASI

A- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMi PAYDASLARI VE PAYDASLARIN
ROLLERI

SORU 1: Mersin’deki STK’lar girisimcilik ekosisteminin hangi siireclerinde yer

almaktadir veya almahdir? Bu siireclerdeki gorevleri nelerdir veya neler olmahdir?

—> Is Hizmet Merkezleri Kurma: STK'lar, girisimcilerin ¢alisma ve toplant: ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla is hizmet merkezleri kurabilirler. Ortak ¢aligma alanlar1 ve ofis

altyapisi saglayarak girisimcilere uygun bir ig ortami sunabilirler.

—> Inovasyon Merkezleri ve Kulugcka Hizmetleri: Inovasyon merkezleri ve kulucka
hizmetleri olusturarak, girisimcilerin projelerini  gelistirmelerine ve islerini
biiylitmelerine destek olabilirler. Girigsimcilere danismanlik, egitim ve ag olusturma

imkanlar1 sunabilirler.

—> Topluluk Merkezleri ve Etkinlik Alanlari: Girisimcilerin bir araya gelip fikir aligverisi
yapabilecekleri topluluk merkezleri ve etkinlik alanlar1 olusturabilirler. Ilgili
etkinliklere ev sahipligi yaparak girisimcileri bir araya getirebilirler.

= Yer Kiralama veya Ortak Kullanim: Bos veya atil durumda olan mekanlar: kiralayarak
girisimcilere uygun kosullarda yer saglayabilirler. Isbirligi i¢inde olduklari kurumlarla

ortak kullanim anlagmalar1 yaparak girisimcilere ekonomik avantajlar sunabilirler.

—> Girigsimei Evleri: Girisimei evleri veya konaklama imkanlar1 sunarak, sehir disindan
gelen girisimcilere konaklama destegi saglayabilirler. Bu tiir projelerle girisimcilerin

islerine odaklanmalarina ve yerlesik bir topluluk i¢inde olmalarina yardimer olabilirler.

—> Mentorluk Programlari ve Iliski Kurma: Girisimcilere mentorluk saglayarak, deneyimli
girisimcilerle iliski kurmalarina yardimei olabilirler. Ilgili is diinyas: liderleri,
yatirnmcilar ve diger girisimcilerle tanigma firsatlar1 sunarak ag olusturmalarim

destekleyebilirler.

—> Yerel isbirlikleri ve Kamu-Ozel Ortakliklar: STK'lar, yerel ydnetimler ve dzel sektorle
isbirligi yaparak girisimcilere uygun yer saglama konusunda ortak projeler
gelistirebilirler. Kamu-6zel ortakliklar1 ile yerel ekosistemi giiclendirecek projeler
hayata gegcirebilirler.

—> Farkindalik Olusturma ve Egitim: STK'lar, girisimcilik konusunda toplumda farkindalik

olusturabilir ve egitim programlar1 diizenleyerek girisimcilik becerilerini artirabilirler.
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Girigimcilikle ilgili seminerler, atolyeler ve etkinlikler diizenleyerek bilinglendirme
saglayabilirler.

—> Ag Olusturma ve Isbirligi: STK'lar, girisimciler arasinda ve diger paydaslarla isbirligi
aglar1 kurabilirler. Is diinyas1 liderleri, yerel yonetimler ve egitim kurumlar ile isbirligi

yaparak girisimcilerin desteklenmesine katki saglayabilirler.

—> Finansal Destek ve Fonlama: Girisimcilerin finansmana erigimini artirmak i¢in STK'lar,
fon saglama ve finansal destek programlari olusturabilirler. Mikro kredi programlari
veya girisimcilik i¢in hibe saglama gibi finansal araglarla girisimcilere destek
olabilirler.

—> Mentorluk ve Danigsmanlik: STK'lar, deneyimli girisimcileri veya is profesyonellerini
girisimcilere mentorluk yapmaya tesvik edebilirler. Danismanlik hizmetleri araciligiyla
is planm gelistirme, pazarlama stratejileri ve finans yonetimi konularinda destek
saglayabilirler.

—> Inovasyon ve Teknoloji Transferi: Yenilik¢ilik ve teknoloji transferini destekleyerek,
STK'lar girisimcilerin rekabet avantajini artirabilirler. Arastirma kurumlar ve
tiniversitelerle isbirligi yaparak teknolojik yeniliklere erisim saglayabilirler.

—> Lobi Faaliyetleri ve Politika Degisiklikleri: STK'lar, girisimcilikle ilgili politika
diizenlemelerinde etkili bir rol oynayarak is diinyast i¢in uygun bir ortamin
olusturulmasina katkida bulunabilirler. Girisimciligi destekleyen politika degisiklikleri

icin lobi faaliyetlerine katilabilirler.

—> Toplumsal Sorumluluk Projeleri: STK'lar, girisimciligi toplumsal sorumluluk projeleri
aracilifiyla destekleyerek sosyal etki saglayabilirler. Siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmak i¢in girisimciligi destekleyen projeler gelistirebilirler.

SORU 2: Mersin’deki STK’larin girisimcilik ekosistemindeki etkinligi yeterli midir?

Neden?

—> Mersin'deki STK'lar, girisimcilere destek olabilmek i¢in yeterli fiziksel altyapiya sahip
degildir. Toplant1 odalari, ofis alanlari, egitim salonlar1 gibi girisimcilerin ihtiyag

duyabilecegi kaynaklar1 saglamakta bircok STK zorluk ¢ekmektedir
— STK'lar, girisimcilikle ilgili egitim ve danmigmanlik programlar1 diizenlemekte ancak

yetersiz kalmaktadir. Girisimcilerin islerini gelistirmelerine yonelik etkili destek ve

rehberlik saglama noktasinda daha etkin olmalidir.
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— Mersin'deki STK'lar, girisimciler arasinda ve diger paydaslarla etkili bir isbirligi ag1
olusturamamaktadir. Iletisim konusunda problemler yasanmaktadir. Bazi STK’lar
girisimcilerin birbirleriyle ve potansiyel is ortaklariyla baglanti kurmalarina destek
saglayabilmektedir.

—> STK'lar, girisimcilere finansal destek saglama veya yonlendirme konusunda etkili
degildir. Hibe programlari, mikro kredi firsatlar1 gibi finansal kaynaklara erigim
konusunda girisimcilere bilgilendirme yaparak etkin olmaya calismaktadirlar.

—> STK'lar, girisimciligi destekleyen politika degisiklikleri icin etkili lobi faaliyetleri
yuriitememektedir. Ancak yerel yonetimler ve diger paydaslarla isbirligi yaparak
girisimcilik ekosistemini giiglendirmek igin ¢aba sarf etmektedir.

—> Mersin'deki STK'lar girisimcilikte aktif bir rol oynuyor, girisimcilere genis bir destek
yelpazesi sunmaya calisiyor ve yerel ekosistem igin etkin bir paydaslik sergilemeye
calistyordur. Ancak, eksiklikleri ve iyilestirilebilir alanlart bulunmaktadir. Bu

noktalarda calisarak etkinliklerini daha da gii¢clendirebilirler.

B- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI MEVCUT DURUM ANALIZI
SORU 1: Mersin’deki STK’larin girisimcilik ekosistemi acisindan giiclii yonleri nelerdir?

(STK’larmm kendi kontrollerinde olan avantajlari-basari1 kaynaklarr)

—> STK'lar, topluluk i¢inde genellikle giivenilir ve saygin kuruluslar olarak bilinir. Bu

giiven ve itibar, girisimcilere yonelik destek programlarinin etkisini artirabilir.

—> Mersin'deki STK'lar, yerel is diinyasi, kamu kurumlar1 ve diger STK'lar ile isbirligi
yapma potansiyeline sahiptir. Ortak projeler ve etkinlikler araciligiyla girisimcilik

ekosistemini gii¢lendirebilirler.
— STK’larin motivasyonlar1 yiiksek ve sosyal aglar1 gii¢li
—> STK’lar sahay1 iyi tanimakta ve sahaya hakim
—> Istendiginde STK lar ¢ok hizl1 bir araya gelip koordineli ¢alisabiliyorlar
—> STK’lar girisimcilik ekosistemini destekleme konusunda istekli ve gayretli

—> Mersin'deki STK'lar, bolgenin yerel ve kiiltiirel 6zelliklerini iyi anlama kapasitesine
sahip. Bu anlayzs, girisimcilere 6zellestirilmis destek saglamak i¢in avantajli bir temel

olusturabilir.
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SORU 2: Mersin’deki STK’larin girisimcilik ekosistemi acisindan zayif yonleri nelerdir?

(STK’larm kendi kontrollerinde olan engeller-basarisizlik nedenleri)

—> STK'lar, siirli finansal kaynaklara sahip, bu da STK’larin etkili bir sekilde girisimcilere

fon saglamasini zorlagtirtyor.

—> STK'lar, etkin bir girisimcilik destek programi yiiriitmek i¢in gerekli kurumsal
kapasiteye sahip degil.

—> Ekipman, teknoloji ve insan kaynaklar1 konusunda eksiklikleri bulunmakta

—> Girigimciligi destekleyen yenilik¢i yontemlerin benimsenmesinde ve teknolojik
altyapinin kullanilmasinda eksiklikler mevcut

—> Girigimcilerin siirekli destek almasi i¢in uzun vadeli programlar ve hizmetler
sunulamamakta, tek seferlik etkinlikler ve kisa vadeli projeler, girisimcilerin
stirdiiriilebilir bitylime i¢in ihtiya¢ duyduklari destegi saglayamiyor

—> STK'lar arasinda koordinasyon eksikligi ve etkili iletisim sorunlar1 yasanabiliyor. Bu
durum, girisimcilere yonelik desteklerin etkisini azaltabilir ve kaynaklarin dogru
kullanilmasin1 zorlastirabilir.

—> STK'lar girisimcilik egitimleri veriyor ama siirecini takip etmiyorlar, egitimi verdikten
sonra girisimci nasil ilerledi, yatirim alabildi mi takip edilmiyor.

—> STK’larin uluslararasi aglarla iletisimi zay1f

—> STK yoneticilerinin girisimcilik konusunda yeterli vizyon ve farkindaliga sahip

olmamasi

SORU 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde STK’lar acisindan bulunan firsatlar

nelerdir? (STK’larin kendi kontrolleri disinda olan avantajlari-basari1 kaynaklarr)
—> STK'lar, ulusal veya uluslararas1 diizeydeki fon kaynaklarina basvurarak girisimcilik
ekosisteminde yeni projeleri finanse etme imkanina sahip olabilirler.
—> Mersin’de 4 tane iiniversite bulunmasi nedeniyle Mersin'deki iiniversitelerle isbirligi
yaparak akademik kaynaklar1 girisimcilerle bulusturabilirler.
—> Mersin Limani, Tiirkiye'nin en biiyiik limanlarindan biridir. Bu liman, ticaretin kolay
ve etkili bir sekilde ger¢eklesmesine olanak tanir. Liman, serbest bolge ulusal ve

uluslararasi ticaretin yogun oldugu bir merkez haline gelmesine katki saglar.
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—> Mersin, sanayi altyapis1 ve serbest bolge gibi olanaklarla is diinyasi i¢in uygun bir ortam

sunar.

—> Mersin, ¢esitli tiniversitelere ev sahipligi yapar. Bu, sehrin gen¢ ve dinamik bir niifusa
sahip olmasim saglar. Universiteler, sehirdeki inovasyon ve girisimcilik ekosistemini
giigclendirir.

—> Bolgede girisimci olmak isteyen genclerin sayisi fazla ve oldukga istekliler

—> Bolgede Girisim Limani, Yenilik¢ilik Merkezi, Teknopark gibi girisimciligi
destekleyen yapilar var.

—> [klimi 1liman, denizi bulunmakta

SORU 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde STK’lar agisindan bulunan tehditler

nelerdir? (STK’larin kendi kontrolleri disinda olan engeller-basarisizlik nedenleri)

—> Ekonomik dalgalanmalar, girisimcilik ekosistemini olumsuz etkilemekte. Finansal

belirsizlikler, STK'larin girisimcilere destek saglama kapasitesini azaltmakta

—> QGirigimciligin toplumsal olarak yeterince kabul gormemesi, STK'larin sosyal

farkindalik olusturma konusundaki ¢abalarini sinirlayabiliyor.

—> Toplumun girisimciligi anlamas1 ve desteklemesi igin STK'lar daha fazla ¢aba sarf

etmelidir.

—> Degisen siyasi ortam ve diizenleyici belirsizlikler, girisimcilik ekosistemine yonelik

planlamalar1 zorlastirmakta ve kurumsal belirsizlik yaratmaktadir.

— STK’lar i¢in saglanan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi veya girisim sermayesi
bulma zorluklari, yeni girisimlerin desteklenmesini ve basarili bir sekilde biiylimesini

engellemektedir.

—> Mersin gibi bir bolgede dogal afetler, ekosistem iizerinde 6nemli etkilere neden
olmaktadir. Ozellikle tarim ve turizm gibi sektdrlerde bu tiir olaylar dnemli tehditler

olusturabilmektedir

—> Mersin'deki STK’lar ve girisimciler, nitelikli is giicline erisim konusunda zorluklar
yasamaktadir. Istihdam pazarindaki rekabet, yetenek sikintis1 ve egitim eksiklikleri

onemli tehditler olmaktadir.
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C- MERSIN’DE IDEAL GIiRiSIMCILIK EKOSISTEMI NASIL OLMALI?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki

STK’lar acisindan degerlendiriniz?

—> Erisilebilir ve Cesitli Finansman Kaynaklari: Ideal bir girisimcilik ekosistemi,
girisimcilerin finansman ihtiyacglarina erismelerini saglamalidir. STK'lar, girisimcilere
cesitli  finansman kaynaklar1 ve destek programlart sunarak ekonomik
stirdiiriilebilirliklerini artirmalidir.

—> Egitim ve Gelisim Firsatlari: Girisimcilik ekosistemi, nitelikli egitim ve gelisim
firsatlart saglamalidir. STK'lar, girisimcilere yonelik egitim programlari diizenleyerek

isletme becerilerini giiglendirmeli ve girisimeilik kiiltiiriinii desteklemelidir.

—> Teknolojik Altyap1 ve Inovasyon: Inovasyon ve teknoloji odakli bir ekosistem,
girisimcilerin rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olabilir. STK'lar, teknoloji
transferi, Ar-Ge projeleri ve dijitallesme konularinda destek saglayarak girisimcilerin
bu alandaki potansiyelini artirmalidir.

—> Isbirligi ve Ag Olusturma: STK'lar, girisimciler arasinda ve diger paydaslarla isbirligi
yaparak giiclii bir ag olusturmalidir. Is diinyas liderleri, akademisyenler, yerel yonetim

ve diger STK'lar ile etkili bir igbirligi, girisimcilere daha genis perspektifler sunabilir.

—> Toplumsal Farkindalik ve Destek: Girisimciligin toplumsal olarak destek gormesi,
basarili bir ekosistem i¢in dnemlidir. STK'lar, girisimcilik kiiltliriinli yayginlastirarak
toplumsal farkindaligi artirmali ve girisimcilerin islerini daha kolay kurmalarini
desteklemelidir.

—> Siirdiiriilebilirlik Odakli Projeler: STK'lar, girisimcilik projelerini siirdiiriilebilirlik
ilkesine dayandirmalidir. Sosyal ve ¢evresel sorumluluklari i¢eren projeler, Mersin'deki
girisimcilerin sadece ekonomik acidan degil, ayni zamanda toplumsal fayda

saglamalarina olanak tanir.

—> Hizli ve Etkili Destek Mekanizmalar1: ideal bir girisimcilik ekosistemi, girisimcilere
hizli ve etkili destek saglamalidir. STK'lar, girisimcilere yonelik danigmanlik,
mentorluk ve kaynak saglama konularinda etkili mekanizmalar gelistirmelidir.

—> Cesitlilik ve Kapsayicilik: Girisimcilik ekosistemi, cinsiyet, yas, etnik koken gibi ¢esitli
faktorlere duyarli olmahidir. STK'lar, girisimcilik firsatlarina esit erisim saglamak ve

cesitliligi tesvik etmek i¢in ¢abalarini artirmalidir.
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D- IDEAL GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ BASARISI NASIL OLCULUR?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki STK’lar nezdinde hangi
yontemler ve ¢iktilarla nasil 6lciilmesi gerektigini degerlendiriniz?

—> Girisimeci Sayis1 ve Cesitliligi: STK'lar, destekledikleri girisimcilerin sayisin1 ve
cesitliligini Olcebilir. Bu, kadin girisimciler, geng girisimciler, sosyal girisimciler gibi
farkli gruplarin ekosistemdeki varligin1 gosterir.

—> Finansal Destek Saglama Basarisi: STK'lar, girisimcilere sagladiklar1 finansal destek
miktarin1 ve basar1 oranlarini takip edebilir. Basar1 oranlari, desteklenen projelerin

basaril1 bir sekilde siirdiiriilebilirlik kazanip kazanmadigin1 gosterir.

—> Egitim Programlarina Katilim ve Etkililik: Diizenlenen egitim programlarina katilim ve
bu programlardan elde edilen geri bildirimler, STK'larin girisimcilerin yeteneklerini

artirma ve bilinglendirme konusundaki etkinliklerini degerlendirmelerine olanak tanir.

—> Teknolojik Inovasyon ve ilerleme: STK'lar, destekledikleri girisimlerin teknolojik
altyapt ve inovasyon konusundaki ilerlemelerini degerlendirebilir. Yeni iiriinler,
hizmetler veya siire¢ler lizerindeki etkiler 6lgiilerek basari1 degerlendirilebilir.

—> Isbirligi ve Ag Olusturma: STK'lar, girisimciler arasinda ve diger paydaslarla kurulan
isbirlikleri ve olusturulan aglart o6lgebilir. Bu, girisimcilerin  ekosistemdeki
baglantilarini artirma ve giiglendirmeye yonelik etkinlikleri gosterir.

—> Toplumsal Farkindalik ve Katilm: STK'lar, diizenledikleri etkinliklerin ve
kampanyalarin toplumsal farkindalig artirma ve katilim saglama konusundaki etkilerini
Ol¢ebilir. Medya kapsami, sosyal medya etkilesimi gibi metrikler degerlendirilebilir.

—> Sdirdiirtilebilirlik  ve Cevresel Etkiler: STK'lar, destekledikleri projelerin
stirdiiriilebilirlik ve cevresel etkilerini degerlendirebilir. Bu, ekosistemdeki girisimlerin

uzun vadeli etkilerini 6l¢gmeye yardimci olabilir.

—> Koordinasyon ve Ortak Projeler: STK'lar, diger sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler, tiniversiteler ve 6zel sektorle yiiriitiilen ortak projeleri 6l¢ebilir. Bu, farkl

paydaslar arasinda isbirliginin etkinligini gosterir.
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E- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE YONELIK HEDEFLER VE
COZUM ONERILERI

Soru 1: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi icin STK’larin uygulamasi gereken
hedefler ve ¢6ziim onerileri neler olmahdir?

—> Girisimcilik egitim programlar1 diizenlemek, okullar ve genc¢lik merkezleri ile
igbirlikleri yaparak gencler arasinda girisimcilik bilincini artirmak.

—> Girigimcilere yonelik finansman kaynaklarina erisim saglamak icin STK'lar,
mikrofinans projeleri olusturabilir veya finans kurumlart ile isbirlikleri yapabilir.

—> QGirisimcilere yonelik egitim programlar: diizenleyerek, is plani hazirlama, pazarlama
stratejileri, finans yonetimi gibi konularda kapasitelerini gelistirmelerine destek olmak.

—> STK'lar, girisimcileri teknolojik altyap1 ve inovasyon konularinda destekleyerek, Ar-
Ge projelerini tesvik etmek.

—> Sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal girisimciligi desteklemek icin STK'lar,
stirdiirtilebilirlik odakl girisimcilere fon ve mentorluk saglayabilir.

—> Girisimciler arasinda ve diger paydaslarla igbirlikleri ve ag olusturmak icin etkinlikler
diizenlemek, is diinyas1 liderleri ile girisimcileri bir araya getiren platformlar
olusturmak.

—> Girigimcilikle ilgili etkinlikler diizenleyerek ve medya araciligiyla toplumsal
farkindalig1 artirmak, basarili girisimcilik drneklerini vurgulamak.

—> Projelerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in STK'lar, uzun vadeli stratejiler gelistirerek,
cevre dostu ve toplumsal sorumluluk odakli projeleri desteklemek.

—> Girigimeilik firsatlarina esit erisimi tesvik etmek icin ¢esitli gruplara yonelik destek
programlari olugturmak ve ¢esitliligi destekleyen politikalari benimsemek.

—> Girisimcilere hizli ve etkili destek saglamak icin STK'lar, danismanlik hizmetleri,

mentorluk programlar1 ve acil finansman kaynaklari olusturabilir.
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6. MASA 3 - KAMU KURUM VE KURULUSLARI MASASI

A- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI PAYDASLARI VE PAYDASLARIN
ROLLERI

SORU 1: Mersin’deki kamu kurum ve kuruluslar girisimcilik ekosisteminin hangi
siireclerinde yer almaktadir veya almahdir? Bu siire¢lerdeki gorevleri nelerdir veya neler

olmahdir?

—> Egitim ve Bilin¢lendirme: Seminerler, atolye caligmalar1 ve egitim programlari
diizenleyerek girisimcilik bilincini artirmak. Kamu kaynaklariyla desteklenen online

platformlar olusturarak girisimcilik egitimine erisimi kolaylastirmak.

—> Mentorliikk Programlari: destekli mentorluk programlari olusturmak, deneyimli
girisimcileri veya ig profesyonellerini girisimcilere yonlendirmek.
—> Finansal Destek: Hibe, kredi veya sermaye destegi saglamak i¢in uygun finansal

mekanizmalar1 olusturmak. Girisimcilere vergi muafiyeti veya tesvikler saglamak.

—> Is Plam ve Proje Degerlendirmesi: Kamu tarafindan olusturulan bir komitenin is
planlarin1 degerlendirmesi ve basvurular: incelemesi. Proje degerlendirme kriterlerini

seffaf bir sekilde iletmek.

—> Inovasyon ve Teknoloji Transferi: Yenilik¢i projelere odaklanmak, teknoloji transferini
tesvik etmek. Teknoloji transfer ofisleri olusturmak, {iniversiteler ve arastirma

kurumlartyla is birligi yaparak inovasyonu tesvik etmek.

—> Altyap1 ve Is Gelistirme: Girisimcilere uygun is ortamlar1 ve altyap: saglamak. Is
merkezleri, kulugka merkezleri veya atdlyelerin olusturulmasi. Is gelistirme hizmetleri

sunarak girigsimcilerin biiylimelerini desteklemek.

—> Dus lliskiler ve Pazarlama: Girisimcileri tanitmak, yerel ve uluslararas1 pazarlara erisim
saglamak. Is diinyas: etkinlikleri diizenlemek, girisimcileri fuarlara ve etkinliklere

katilmaya tesvik etmek. Yurtdisindaki yatirimci ve is ortaklariyla iligkiler kurmak.

—> Arastirma ve Veri Toplama: Girisimcilik ekosistemini analiz etmek ve ihtiyaclar
belirlemek. Mersin’deki girisimcilik ekosistemi ile ilgili siirekli aragtirmalar yapmak,

veri toplamak ve bu verileri kamuyla paylagsmak.
—> Sosyal ve Kiiltiirel Destek: Girisimcilik ekosistemini toplumsal ve kiiltiirel acidan

desteklemek. Toplumsal kabulii artirmak igin sosyal etkinlikler ve kampanyalar

diizenlemek, farkl: kiiltiirler arasinda isbirligini tesvik etmek.
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— Kamu kurumlari, Mersin'de 6ne ¢ikan sanayi ve sektorlere 6zel destek programlari
olusturarak girisimcileri tesvik edebilir. Sektorlere 06zel egitim ve danismanlik

hizmetleri saglanabilir.

—> Universite Is Birligi: Kamu kurumlari, iiniversitelerle is birligi yaparak dgrencilere ve
arastirmacilara girisimcilik konusunda destek veren projelere oncelik taniyabilir. Bu,

yeni fikirlerin ticarilestirilmesini tesvik edebilir.

—> Cevresel ve Siirdiiriilebilir Girisimciligi Destekleme: Mersin'in tarim ve turizm
potansiyelini degerlendiren cevresel ve siirdiiriilebilir girisimcilik projelerine 6zel

destekler saglanabilir.

—> Yerel Marka ve Tanitim: Mersin'de gelisen girisimcilik projeleri, yerel markalarin
olusturulmasina katki saglayabilir. Kamu, bu markalarin tanitimin1 yaparak yerel

ekonominin gii¢lenmesine destek olabilir.

—> Toplumsal Katilim Projeleri: Kamu kurumlari, toplumsal katilim projeleriyle
girisimciligi destekleyebilir. Yerel halkin girisimcilik ekosistemine aktif katilimini

tesvik edecek etkinlikler diizenlenebilir.

—> Uluslararas1 Is Birlikleri: Mersin'deki kamu kurumlari, uluslararasi is birlikleri ve
programlar araciligiyla kiiresel pazarlara erisimi destekleyebilir. Yabanci yatirimcilar
ve is ortaklartyla iligkiler gelistirebilir.

—> Dijital Girisimcilik: Kamu kurumlari, dijital girisimciligi tesvik edebilir. Dijital
becerilere yonelik egitimler, teknoloji tabanli girisimlere 6zel destek programlari

olusturulabilir.

—> Risk Sermayesi ve Melek Yatirimeilar: Kamu, girisimciler i¢in risk sermayesi ve melek
yatirimer aglari olusturabilir. Bu, yeni girisimlere finansal destek saglanmasin

kolaylastirabilir.

—> Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyum: Kamu kurumlar, girisimcilik
faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirmek i¢in cesitli
programlar ve tesvikler olusturabilir.

—> Yerel Yonetimlerle Is Birligi: Kamu kurumlari, yerel yonetimlerle is birligi yaparak
yerel diizeyde daha etkili destek ve kaynak yonetimi saglayabilir.

—> Yerel Is Giicii Egitimi: Kamu, girisimcilikle ilgili becerilere odaklanan yerel is giicii
egitim programlari diizenleyerek girisimcilik ekosistemine daha nitelikli insan kaynagi

saglayabilir.
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— Yatirim Cekme Stratejileri: Kamu kurumlari, Mersin'deki girisimcilik ekosistemine
yatirim ¢ekmek icin g¢esitli stratejiler gelistirebilir. Yatirimcilarr bolgeye ¢ekmek icin

cesitli tesvikler ve avantajlar sunabilir.

SORU 2: Mersin’deki kamu kurum ve Kkuruluslarmmin girisimcilik ekosistemindeki
etkinligi yeterli midir? Neden?

— Kamu kurumlarinin isbirligi ve koordinasyon eksikligi bulunmaktadir. Isbirligi,
koordinasyon, etki analizi ve siire¢ degerlendirmesi dnemlidir.

—> Kamunun kaynaklar1 dogru yonetilememektedir.

— Kamu kurum ve kuruluslariin yonetiminde Girisimcilik Limani, Atdlye 1886,
Inovasyon Merkezi gibi altyapilar énemlidir. Ancak Mersin'in marka degeri diisiik
algis1 ve girisimcilerin kurumsallagsma eksikligi sorunlar1 bulunmaktadir.

— Kamunun, egitim kurumlar1 ile isbirligi yaparak girisimcileri desteklemesi
gerekmektedir.

—> Suriyeli girisimcilerin 6zel durumu goz ardi edilmemelidir. Dil bariyeri, pozitif
ayrimcilik ve toplumsal farkindaligin artirilmasi gerekmektedir.

—> Kurumsal kapasitenin artirilmasi, personel eksikligi ve motivasyon sorunlarina énem
verilmelidir. insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin dogru ydnetilmesi
gerekmektedir.

—> Kooperatiflerin ve girisimcilerin alan bazli galismalar yapmasi gerekmektedir, kurumlar
arast iletisim ve is birligi konularinda eksiklikler bulunmaktadir

—> Girisimlerin etki analizi, slirdiiriilebilirlik ve siire¢ degerlendirmesi yapilmamaktadir.

—> Kamunun destek verirken sadece nicel degil nitel analizlere de &nem vermesi

gerekmektedir.
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B- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI MEVCUT DURUM ANALIZI
SORU 1: Mersin’deki kamu kurum ve kuruluslarimin girisimcilik ekosistemi ac¢isindan
giiclii yonleri nelerdir? (Kamu kurum ve kuruluslarmmin kendi kontrollerinde olan

avantajlari-basar1 kaynaklari)

—> KOSGEB, TUBITAK, TKDK, CKA gibi kamu kurumlar1, girisimcilere yonelik gesitli
finansal destek programlar1 sunmaktadir. Bu destekler, baslangi¢ asamasindaki

girisimlere sermaye saglamaktadir.

— KOSGEB, CKA ve TUBITAK girisimcilere yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri
sunarak, is plan1 gelistirme, pazar aragtirmasi, finans yonetimi gibi konularda destek

saglamaktadir.

—> Girigimcilerin is fikirlerini hayata gecirebilmeleri i¢in kulugka merkezleri veya
hizlandiricilar gibi altyapilar saglanmistir. Girisim Limani, Atolye 1886, Yenilikg¢ilik

ve Dijital Donilisiim Merkezi girisimcilerin islerini biiylitmelerine yardimci olmaktadir.

— KOSGEB, CKA ve TUBITAK bélgedeki girisimcileri desteklemek amaciyla yenilikgi
projelere ve Ar-Ge calismalarina finansal destek saglamaktadir. Bu da, teknolojik

gelismeleri tegvik etmektedir.

—> KOSGEB ve Ticaret Bakanligi tarafindan girisimcilerin uluslararas1 pazarlara

acilmasini kolaylastirmak i¢in dis ticaret ve ihracat destekleri sunmaktadir.

—> Bolgeye bazi yatirimer ¢ekme stratejileri gelistirilmekte ve yatirimeilar ile girisimciler

arasinda baglantilar saglayacak B2B ve B2C etkinlikleri saglanmaktadir.

—> Mersin'deki kamu kurumlari, bolgesel ihtiyaglar1 dikkate alarak sektor odakli destek
programlar1 olusturmaktadir. Ornegin, tarim, turizm veya teknoloji gibi belirli

sektorlere yonelik desteklerle girisimcilerin biiylimesi desteklenmektedir.

SORU 2: Mersin’deki kamu kurum ve kuruluslarmmin girisimcilik ekosistemi acisindan
zaylf yonleri nelerdir? (Kamu kurum ve kuruluslarmmin kendi kontrollerinde olan

engeller-basarisizhk nedenleri)
—> Biirokratik Engeller: Yiiksek biirokratik siirecler ve karmagik prosediirler, girisimcilerin

hizli bir sekilde is yapmalarini1 engellemektedir. Uzun siiren izin ve onay siirecleri,

girisimcilerin motivasyonunu diisiirmektedir.
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—> Yetersiz Bilgi ve Iletisim: Kamu kurumlari ile girisimciler arasindaki iletisim eksikligi
ve bilgi paylasiminda zorluklar bulunmaktadir. Bu durum girisimcilerin mevcut

destekleri tam olarak anlamalarini ve kullanmalarini engellemektedir.

—> Yeterli Finansal Destek Eksikligi: Girisimcilerin maddi destek ihtiyaglarina yonelik
yeterli finansal kaynaklarin saglanmamasi, basarili girisimlerin siirdiiriilebilirligini

zorlagtirmaktadir.

— Kamu-Kurumsal s Birligi Eksikligi: Kamu kurumlar1 arasinda koordinasyon eksikligi
ve ig birligi zayifligi, girisimcilik ekosisteminin biitiinligini ve etkinligini
azaltmaktadir.

—> Yetersiz Egitim ve Damsmanlik Hizmetleri: Girisimcilere yonelik egitim ve

danismanlik hizmetleri yetersiz kalmaktadir. Direkt ihtiyaglara yonelik olmamaktadir.

—> Yetersiz Pazarlama ve Tanitim: Kamu destek programlarinin ve girisimcilik
ekosisteminin yeterince tanitilamamasi, potansiyel girisimcilerin bu kaynaklardan

haberdar olmamalarina neden olmaktadir.

—> Risk Alma Kiiltiiriiniin Eksikligi: Kamu kurumlarmin girisimcilikle ilgili risk alma
kiiltiiriiniin  olmamasi, radikal inovasyonlara veya yeni fikirlere destek verme

konusundaki isteksizligi beraberinde getirmektedir.

— Etki Analizi Yapma Zorlugu: Kamu kurumlarinin destek programlarinin etkilerini
Olgme ve analiz etme konusunda eksiklikleri bulunmaktadir. Yapilan yatirimlarin

gercek diinyadaki etkisini degerlendirmek giliclesmektedir.

—> Kurumlarda nitelik ve nicelik bakimindan insan kaynag yetersizligi yasanmaktadir.

SORU 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde kamu kurum ve kuruluslar: agisindan
bulunan firsatlar nelerdir? (Kamu kurum ve kuruluslariin kendi kontrolleri disinda

olan avantajlari-basar1 kaynaklari)
—> Bolgede tliniversite, STK ve diger kurumlarin igbirligine a¢ik olmasi
—> Tiirkiye'nin en biiyiik limanlarindan birinin bélgede bulunmasi

—> Mersin, farkl kiiltiirlerden gelen gdgmen niifusu barindiran bir sehir olmasi nedeniyle
kiiltiirel ¢esitliligin artarak ticaret, turizm ve diger sektorlerde ¢esitli firsatlar

yaratilabilmesi

—> Mersin’in Tarim ve hayvancilik faaliyetleri i¢in uygun iklim kosullarina sahip olmasi
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—> Mersin’in 3. Bolge olmasi ve tesviklerin fazla olmasi

—> Mersin'de yasayan Suriyeli siginmacilarin, is diinyasina katilarak yeni is firsatlari
yaratmasi. Bu durumun, yerel ekonomiye katki saglayan ve gesitlenmeye olanak taniyan

bir dinamik olusturmasi

SORU 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde kamu kurum ve kuruluslar1 agisindan
bulunan tehditler nelerdir? (Kamu kurum ve kuruluslarinin kendi kontrolleri disinda

olan engeller-basarisizlik nedenleri)

—> Girisimcilik ekosistemine yonelik belirgin bir politika ve strateji olmamasi, kamu
kurumlarinin tutarsiz bir sekilde hareket etmelerine ve girisimcilere karsi belirsizlik

yaratmalarina neden olabilmektedir.

—> Suriyeli siginmacilar bir firsat olabilecegi gibi ayni zamanda niifusu, is piyasasinda

rekabeti artirabilmekte ve bazi sektorlerde issizlik sorunlarini tetikleyebilmektedir.

—> Toplumda girisimcilik kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasi, kamu kurum ve

kuruluslariin da siireclerini zorlastirabilmektedir.

C- MERSIN’DE IDEAL GIiRiSIMCILIK EKOSISTEMi NASIL OLMALI?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki

Kamu kurum ve kuruluslar agisindan degerlendiriniz?

— Kamu kurumlari, girisimcilik firsatlarina erisimde esitlik saglamalidir. Herkese agik
destek programlart olusturarak, farkli gruplara yonelik dezavantajlar1 ortadan

kaldirmaya caligsmalidir.

— Is kurma siirecindeki girisimcilere yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri
sunulmalidir. Kamu kurumlari, is planlamasi, iiretim pazarlama, finans yonetimi gibi

konularda egitim programlari diizenlemeli ve uzman destegi saglamalidir.

—> Kamu, diisiik faizli krediler, hibe programlar1 ve vergi avantajlari gibi finansal destek
ve tesvikleri artirmalidir. Bu, yeni is kuracak girisimcilere mali gii¢ saglayarak islerinin

stirdiirtilebilirligini artiracaktir.

— Kamu, kulugka merkezleri ve inovasyon merkezleri gibi altyapilar1 destekleyerek

girisimcilerin fikirlerini gelistirmelerine ve islerini biiylitmelerine yardimci olmalidir.
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— Kamu kurumlar, is diinyas1 ile isbirligi yaparak girisimciler arasinda bir ag
olusturmalidir. Networking etkinlikleri, konferanslar ve igbirligi platformlar1 kurularak

is diinyas1 daha entegre hale getirilmelidir.

—> Kamu, girisimcilere yerel ve ulusal pazarlara daha rahat bir sekilde ulasabilmeleri igin
destek saglamalidir. Ihracat destekleri, ticaret fuarlar1 ve pazarlama etkinlikleri

diizenlenerek girisimcilerin pazarlar1 genisletmeleri desteklenmelidir.

— Kamu Kkurumlari, girisimciligi siirdiirilebilirlik ve sosyal sorumluluk temelinde
desteklemelidir. Cevre dostu uygulamalar1 6zendirebilir ve toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine yonelik projeleri destekleyebilir.

—> Kamu kurumlari, yliksek biliylime potansiyeli tasiyan ve inovasyonu tesvik eden

girisimcilere 6zel destek programlari olugturmalidir.

—> Kamu kurumlar1 ile 6zel sektdr arasindaki isbirligi giiclendirilmelidir. Ortak projeler,
sektorel kiimelenmeler ve gesitli is diinyasi aktorleriyle isbirligi ile girisimcilik
ekosistemini daha zengin kilmalidir.

—> Kamu, girisimcilerin dijital teknolojileri daha etkin bir sekilde kullanmalarini
desteklemelidir. Dijital doniisiim projeleri ve egitimleri ile girisimcilerin teknolojiyi
islerine entegre etmelerini tesvik etmelidir.

—> Kamu kurumlari, Mersin'in girisimcilik ekosistemi i¢in bir marka ve olumlu bir imaj
olusturmaya yonelik kampanyalar diizenlemelidir. Bu, bélgenin girigsimcilere dost bir

ortam olarak algilanmasina yardimct olmalidir.

—> Kamu, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI'lerin) is giicii kapasitesini artirmak igin
istihdam ve mesleki egitim programlari diizenlemelidir. Bu, girisimcilerin nitelikli is

giicline daha kolay erismelerine yardimci olacaktir.

—> Kamu kurumlari, yerel girisimcilerin kamu ihalelerine katilma ve tedarik zincirinde yer
alma sanslarin1 artirmalidir.  Yerel girisimcilere Oncelik tanmiyan politikalar
benimseyerek ekonomik kalkinmay1 desteklemelidir.

—> Kamu, girisimcilerin erisimini artirmak i¢in yenilik¢i finansman modelleri
olusturmalidir. Ornegin, risk sermayesi fonlari, melek yatirnme1 programlari gibi

finansal araglarla girisimcilerin sermaye bulmalarina destek saglanmalidir.
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D- IDEAL GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ BASARISI NASIL OLCULUR?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki kamu kurum ve
kuruluslar1 nezdinde hangi yontemler ve ciktilarla nasil o6lciilmesi gerektigini
degerlendiriniz?
—> Mersin'deki kamu kurumlari, destekledikleri girisim sayisini1 ve bu girisimlerin sektorel
dagilimini izleyebilir.
—> Kamu kurumlari, girisimlere saglanan finansman miktarin1 izleyebilir.

—> Desteklenen girisimlerin yarattig1 istthdam ve biiytikliiklerini takip edebilir.

—> Kamu kurumlan tarafindan diizenlenen egitim ve gelisim programlarina katilim

oranlarini 6l¢ebilir.
—> Mentorluk ve danigmanlik hizmetlerine katilim oranlarini ve etkilesimleri dlgebilir.
—> Kamu destekleriyle biiyiiyen girisimlerin finansal performansini degerlendirebilir.
—> Girigimlerin sosyal ve ¢evresel etkilerini izleyebilir.
—> Desteklenen girisimlerin inovasyon kapasitesini dl¢ebilir.
—> Kamu kurumlar arasinda ve girisimlerle yapilan isbirliklerini izleyebilir.

—> Girigimcilik ekosisteminin tanitim kampanyalariin etkisini degerlendirebilir.

E- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE YONELIK HEDEFLER VE
COZUM ONERILERI
Soru 1: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi icin kamu kurum ve kuruluslarinin

uygulamasi gereken hedefler ve ¢oziim onerileri neler olmahdir?

—> Egitim ve Bilin¢lendirme: Girisimciligi tesvik etmek ve desteklemek adina halka
yonelik egitim programlar1 diizenlemek. Girisimcilik egitimleri, seminerler ve
bilgilendirme kampanyalariyla bolgedeki potansiyel girisimcilere yonlendirme yapmak.

—> Finansal Destek Programlari: Girisimcilik ekosistemini desteklemek adina diisiik faizli
krediler, hibe programlar1 veya sermaye destegi saglamak.

—> Altyap1 Gelistirme: Teknoloji parklari, kulugka merkezleri ve is gelistirme merkezleri
gibi altyapiyr giiclendirmek. Girisimcilerin islerini gelistirmeleri, ortak g¢aligma
imkanlarina erisim saglamalar1 ve mentorluk hizmetlerinden faydalanmalar1 i¢in uygun

bir ortam sunmak.
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—> Kamu-Ozel Sektor Isbirligi: Ozel sektorle isbirligi yaparak girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek.

—> Yerel Ekonomiye Katki: Girisimcilikle ilgili projeleri destekleyerek yerel ekonomiye

katkida bulunmak. Yerel tirinleri ve hizmetleri tesvik eden programlar olusturmak.

—> Girisimci Dostu Diizenlemeler: Girisimciler i¢in is yapma siireglerini kolaylagtirmak
adina diizenlemelerde esneklik saglamak. Biirokratik islemleri azaltarak ve

girisimcilikle ilgili vergi avantajlari sunarak is yapma ortamini iyilestirmek.

—> Inovasyon ve Ar-Ge: Yerel iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla isbirligi yaparak
inovasyonu tesvik etmek. Ar-Ge projelerine destek saglayarak veya bu kurumlarla ortak
programlar diizenleyerek teknolojik gelismeye katkida bulunmak.

— Calisma Giicli Egitimi: Girisimcilerin is giicli ihtiya¢larini karsilamak adina egitim
programlar diizenlemek. fhtiya¢ duyulan beceri setlerine yonelik egitimlerle nitelikli is

giiclinlin olusturulmasini saglamak.

—> Veri Paylasim1 ve Analizi: Girisimcilerin ihtiyaglarina yonelik veri toplama, paylasma
ve analiz konusunda daha etkin bir rol tistlenmek. Girisimcilere pazar arastirmasi ve

hedef kitlesini anlama konusunda yardimci olmak.

—> Cevresel ve Sosyal Etki Projeleri: Girisimcileri sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik konularinda tesvik etmek. Bu tiir projeler hem toplumsal fayda saglar

hem de girisimcilere yeni pazarlar acabilir.

—> Uluslararasi Isbirligi: Mersin'deki girisimcileri uluslararasi platformlara entegre etmek
icin cesitli destekler saglamak. Ihracat tesvikleri, uluslararasi fuar katilimlari gibi

programlarla girisimcilerin kiiresel pazarlara agilmasini kolaylastirmak.

—> Girisimcilik Odiilleri ve Tamtim: Basarih girisimcilere ddiiller ve tamitim platformlari

olusturarak, basar1 hikayelerini vurgulamak.

—> Mentorluk ve Network Olanaklari: Girisimcilere mentorluk programlari ve is
diinyasiyla network olusturma imkanlar1 saglayarak, deneyim paylagimini ve isbirligini

desteklemek

—> Girisimcilik Ekosistemi izleme ve Degerlendirme: Olusturulan girisimcilik
ekosistemini diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek. Bu, basarilart 6lgmek,

stratejileri revize etmek ve eksiklikleri tespit etmek i¢in dnemlidir.
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—> Girisimcilikte Dezavantajli Gruplar Tesvik: Engelliler, ge¢ici koruma altinda bulunan
kisiler, kadin girisimciler, vb. gruplar1 destekleyen 6zel programlar ve tesvikler

olusturarak, cinsiyet esitligi konusundaki ¢abalarini artirmak.
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7. MASA 4 — GIRISIMCI VE OZEL SEKTOR MASASI

A- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI PAYDASLARI VE PAYDASLARIN
ROLLERI

SORU 1: Mersin’deki girisimciler ve o6zel sektor girisimcilik ekosisteminin hangi
siireclerinde yer almaktadir veya almahdir? Bu siire¢lerdeki gorevleri nelerdir veya neler

olmahdir?
—> Girigimciler, yeni is fikirleri gelistirmek ve inovatif ¢oziimler bulmak i¢in ¢alisabilir.
—> Ar-Ge faaliyetleri yiiriiterek yeni iiriin ve hizmetler gelistirebilirler.
—> Girigimciler, finansman kaynaklarini belirlemek ve ¢ekmek icin ¢caba gosterebilir.

—> Melek yatirimeilik gibi finansman saglama modelleri ile yeni girisimcileri ve start-

up’lart destekleyebilir.
—> Her girisim yeni girisimleri de beraberinde getirerek ekosistemi gelistirebilir.
—> Yatinmcilarla etkilesime gecerek yatirim alabilirler.
—> Is planlari olusturarak is stratejilerini belirleyebilirler.
—> Pazar aragtirmalar1 yaparak rekabet analizleri ger¢eklestirebilirler.
—> Daha deneyimli girisimciler, yeni girisimcilere mentorluk yapabilir.
—> Egitim programlarina katilip becerilerini gelistirebilirler.

— Is diinyasindaki profesyonel iliskileri gii¢lendirebilirler. Girisimcilik etkinlikleri ve

organizasyonlara katilarak aglarini genisletebilirler.
—> Uriin veya hizmetlerini pazarlamak ve satmak igin stratejiler gelistirebilirler.
—> Hukuki konular1 yonetmek i¢in avukatlarla igbirligi yapabilirler.
—> Girisimcilik ekosistemini gelistirmek i¢in yerel topluluklarla isbirligi yapabilirler.
—> Egitim programlar diizenleyerek girisimcilik kiiltiiriinii destekleyebilirler.

—> Universiteler, arastirma kuruluslar1 ve sirketler arasinda teknoloji transferini

kolaylastirabilirler.

—> Akademik projelerden veya arastirma sonuglarindan ticari iriinler gelistirmek igin

igbirlikleri kurabilirler.
—> Sosyal sorunlara ¢6ziim odakli projeler gelistirebilirler.

—> Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda iizerine odaklanan girisimlere katilabilirler.
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—> Benzer sektorlerdeki diger girisimcilerle isbirligi yapabilirler. Belirli bir sektorde
kiimelenerek, ortak sorunlara ¢éziimler bulabilirler.

— Is siireglerini dijitallestirme ve veri analiti§i gibi dijital teknolojileri kullanma
konusunda ¢aba sarf edebilirler.

—> Yeni nesil teknolojilerle rekabet avantaji elde etmeye calisabilirler.

—> Is diinyasindaki degisikliklere adapte olmak icin etkili risk yonetimi stratejileri

gelistirebilirler.

—> Toplumsal ve ¢evresel sorumluluk projelerine katilabilirler. Siirdiiriilebilir is

uygulamalarini benimseyerek ¢evresel etkilerini azaltabilirler.

SORU 2: Mersin’deki girisimciler ve o0zel sektorlerin girisimcilik ekosistemindeki
etkinligi yeterli midir?
Neden?

—> Ogzel sektdr temsilcileri, yerel girisimcilere finansal destek saglayarak veya yatirrm
yaparak eckosistemde Onemli bir rol oynayabilirler. Ancak bolgedeki 6zel sektor
aktorleri girisimcilere yeterli finansal kaynak saglama ve melek yatirimcilik konusunda
etkin degildir.

—> Girisimcilik stirecinde deneyime sahip 6zel sektor temsilcileri, girisimcilere mentorluk
ve damigsmanlik yaparak onlarin basarili olmalarima katkida bulunabilirler. Bu,
girisimcilerin daha etkin bir sekilde biiyiimelerini saglayabilir. Ancak bolgede boyle bir

mentorlik sistemi bulunmamaktadir.

—> Ogzel sektor temsilcileri, girisimcilerle isbirligi yaparak ortak projeler gelistirebilirler.
Bu tiir isbirlikleri, inovasyonu artirabilir ve yeni is firsatlar1 yaratabilir. Ancak bolgede

bu tarz igbirlikleri yapilmamaktadir.

—> QGirisimcilere yonelik egitim programlar1 ve atdlyeler diizenleyerek, 6zel sektor
temsilcileri girisimcilik ekosistemine katkida bulunabilirler. Bolgede ¢ok fazla olmasa
da bu tarz etkinlikler diizenlenmektedir.

—> Ozel sektor, girisimcilerle birlikte risk almaya, yeni ve inovatif projelere yatirim
yapmaya istekli oldugunda, bu ekosistemin biiylimesini tesvik edebilir. Ancak is
diinyas1 b u konuda ¢ok istekli ve bilgi sahibi degildir.

— Ogzel sektordeki firmalar, bolgedeki girisimcilik ekosistemini destekleyerek yeni is

olanaklar1 yaratabilirler. Ayrica, girisimcilerin yeteneklerini ve {iriinlerini kullanarak
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istihdam yaratma potansiyeline sahiptirler. Ancak bu tarz girisimlere bolgede
rastlanmamaktadir.
B- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI MEVCUT DURUM ANALIZI
SORU 1: Mersin’deki girisimciler ve 6zel sektoriin girisimcilik ekosistemi acisindan giiclii
yonleri nelerdir? (Girisimcilerin ve 6zel sektoriin kendi kontrollerinde olan avantajlari-
basar1 kaynaklari)
—> Girisimciler, tarim ve gida sektorlerinde yenilik¢i projeler gelistirebilmesi ve bolgenin
tarimsal potansiyelinden yararlanma gayretinde olmast,
—> Tarim sektoriindeki girisimcilerin modern teknolojileri kullanarak tarim verimliligini
artirabilir ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina odaklanmasi,
—> Bolgedeki 6zel sektor temsilcilerinin giiglii sermaye yapilari,
—> Girisimci ve 6zel sektor temsilcilerinin sicak kanli olmast ve iyi iliskiler kurabilmesi,
—> Girigimcilerin ve 6zel sektor temsilcilerinin hizli karar alma yetenekleri, rekabetei

pazarda degisen kosullara uyum saglamalari

—> Bolgedeki 6zel sektoriin, stratejik ortakliklar ve isbirlikleri kurma konusundaki

yetenekleri,

—> Bolgedeki 6zel sektor temsilcilerinin hem yerel hem de kiiresel pazar dinamiklerine

hakim olmalari,

SORU 2: Mersin’deki girisimciler ve ozel sektoriin girisimcilik ekosistemi agisindan zayif
yonleri nelerdir? (Girisimcilerin ve 6zel sektoriin kendi kontrollerinde olan engeller-

basarisizlik nedenleri)
—> Inovasyon ve Ar-Ge Eksikligi: Yetersiz Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri,

—> Pazarlama ve Markalasma Zorluklari: Yeterli pazarlama ve markalagma bilinci

olmamasi,

— Yatirim ve Risk Alma Isteksizligi: Yerel yatinmcilarin risk alma isteksizligi ve
girisimcilere yonelik yetersiz yatirim kiiltiirt,

—> Teknolojik Altyap1 Eksikligi: Girisimcilerin ihtiya¢ duydugu modern teknolojik
altyapinin eksik olmasi, dijital doniisimi benimseyememeleri,

—> Is Ahlaki ve Etik Sorunlari: Is diinyasinda etik sorunlar ve is ahlaki ihlalleri,

— Is Iliskileri ve Ag Yetersizligi: Yeterli is iliskileri ve ag olusturmanin eksikligi,
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— Yatirim Geri Doniis Siireleri: Yatirimlarin geri doniis siirelerinin uzun olmasi veya

yatirim getirisinin diisiik olmasi,
—> Egitim ve Girisimcilik Bilinci Eksikligi: Girisimcilik bilinci eksikligi ve isletme
yonetimi konusunda yetersiz egitim,

— Yenilik¢i Finansman Modelleri Eksikligi: Girigimcilerin yenilik¢i  finansman

modellerine erisimde zorlanmalar1 ve finansal araglara sinirl erisim,

SORU 3: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde girisimciler ve 6zel sektor acisindan
bulunan firsatlar nelerdir? (Girisimciler ve 6zel sektoriin kendi kontrolleri disinda olan

avantajlari-basar1 kaynaklari)
—> Mersin, tarim ve gida iiretimi agisindan zengin bir bolgedir.

—> Mersin, stratejik konumu ve gelismis limaniyla lojistik sektorii agisindan 6nemli bir

potansiyele sahiptir.

—> Mersin'deki iiniversiteler ve arastirma merkezleri, teknoloji transferi ve inovasyon

konularinda isbirlikleri i¢in bir platform olusturmaktadir.
—> Geng ve egitimli niifus varlig1
—> Mersin'in yenilenebilir enerji potansiyelinin yiiksek olmasi
—> Yerel sivil toplum Orgiitleri ve is diinyas: arasindaki isbirligi,

—> Bolgede teknoloji ve yazilim gelistirme konusunda faaliyet gosteren girisimciler

bulunmasi,
—> Belirli sektorlerde isbirlikleri ve kiimelenmelerin bulunmasi,

—> Bolgede faaliyet gosteren yerel yatirimcilar ile isbirligi imkanlari bulunmasi

SORU 4: Mersin’deki girisimcilik ekosisteminde girisimciler ve 6zel sektor acisindan
bulunan tehditler nelerdir? (Girisimciler ve 6zel sektoriin kendi kontrolleri disinda olan

engeller-basarisizhik nedenleri)

—> Finansal Zorluklar ve Erisim Sorunlari: Girisimcilerin finansman saglama konusunda

zorlanmalar1 ve yerel 6zel sektoriin yeterli finansal destek sunmamasi,

—> Egitim ve Nitelikli Isgiicii Eksikligi: Nitelikli isgiicii temini ve yetenekli personel bulma

konusundaki zorluklar,
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—> Biirokratik Engeller ve Is Yapma Zorluklari: Mersin'deki girisimcilerin is yaparken

karsilastig1 biirokratik karmasa ve is yapma siire¢lerindeki zorluklar,

—> Rekabet ve Pazar Saturasyonu: Belirli sektdrlerde yogun rekabet veya pazarin doymus

olmasi,
—> Enerji ve Altyap1 Sorunlari: Yetersiz enerji altyapisi ve altyapi sorunlari,

—> Tedarik Zinciri Sorunlari: Kiiresel tedarik zinciri sorunlari, 6zellikle mal tedarikg¢ileri
ve lojistik ile ilgili sorunlar,
—> Hammadde ve Enerji Maliyetleri: Yiiksek hammadde ve enerji maliyetleri,

—> Ekonomik Belirsizlikler: Ekonomik dalgalanmalar, déviz kuru degisimleri ve kiiresel

ekonomik durum gibi faktorler,

C- MERSIN’DE IDEAL GIiRiSIMCILIK EKOSISTEMIi NASIL OLMALI?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin nasil olmasi gerektigini ilimizdeki

Girisimciler ve 6zel sektor kuruluslar agisindan degerlendiriniz?

—> QGirisimcilerin ve 0zel sektdr temsilcilerinin ihtiya¢ duydugu beceri ve bilgileri
edinmeleri igin egitim ve yetenek gelisimi programlarina odaklanilmaldir. Tlgili

alanlarda egitim kurumlari ve i diinyas1 arasinda daha saglam bir isbirligi kurulabilir.

—> Baslangi¢ asamasindaki girisimcilerin ve 6zel sektor firmalarinin finansmana erisimini
kolaylastirmak i¢in yerel finans kurumlari ve yatirimeilarla igbirligi yapilabilir. Yatirim

fonlar1 ve tesvik programlari olusturularak yenilik¢i projelere destek verilebilir.

—> Girisimcilerin teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesi i¢in modern teknolojik altyap1
ve inovasyon merkezleri olusturulabilir. Bu, yerel isletmelerin rekabet avantajin
artirabilir.

—> Girisimciligi tesvik eden bir kiiltiir olusturmak i¢in egitim programlari, etkinlikler ve
kampanyalar diizenlenebilir. Girisimcilik deneyimlerini paylasmak ve basari
hikayelerini vurgulamak, gen¢ girisimcilerin cesaret kazanmalarina yardime1 olabilir.

—> Yerel tiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve 6zel sektor firmalari arasinda isbirliklerini

tesvik etmek i¢in programlar olusturulabilir.

—> Girisimcilerin ve igletmelerin bir araya gelmelerini saglamak icin isbirligi platformlari
ve ag olusturma etkinlikleri diizenlenebilir. Bu, bilgi paylasimini artirabilir ve

isbirlikleri i¢in firsatlar yaratabilir.
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—> Girisimcilerin projelerini  hizla gelistirebilmeleri i¢in hizlandirma ve kulugka

programlar1 olusturulabilir.

—> Girigimcilik ekosistemi, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk prensiplerine

odaklanabilir.

—> Girisimciler egitim programlarma katilim saglayarak ve yeteneklerini gelistirecek

kurslara dahil olarak, kendilerini siirekli olarak giincel tutabilirler.

—> Yenilik¢i projelere odaklanarak, teknolojik gelismeleri takip ederek ve is siireglerini

iyilestirecek dijital ¢oziimleri benimseyerek rekabet avantaji saglayabilirler.

—> Yerel ve ulusal diizeyde isbirlikleri kurarak, diger girisimcilerle ve 0zel sektor
temsilcileriyle aglarini genisletebilirler.

—> Deneyimlerini paylagsmak ve yeni girisimcilere mentorluk yapmak, girisimcilik
ekosistemini giiclendirebilir ve yeni nesil girisimcilere rehberlik saglayabilirler.

—> Yatinmcilarla tanigsmak ve yatirim firsatlarin1 degerlendirmek igin yerel etkinliklere

katilarak ve is gelistirme konusunda firsatlar1 degerlendirerek islerini biiyiitebilirler.

—> Ogzel Sektdr Kuruluslari melek yatirim aglari, yatirim fonlart olusturarak veya mevcut

tesvik programlarina destek vererek, yerel girisimcilere finansal destek saglayabilirler.

—> Universiteler ve arastirma kurumlar ile isbirlikleri yaparak, Ar-Ge projelerini

destekleyebilir ve inovasyonu tesvik edebilirler.
—> Yerel yonetimlerle igbirligi yaparak, girisimciler i¢in uygun is ortamlari

olusturulmasina destek olabilirler.

D- IDEAL GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ BASARISI NASIL OLCULUR?
SORU 1: Mersin’deki ideal girisimcilik ekosisteminin ilimizdeki girisimciler ve 6zel
sektor kuruluslar1 nezdinde hangi yontemler ve ciktilarla nasil ol¢iilmesi gerektigini
degerlendiriniz?

—> Girigimlerin ve 6zel sektor kuruluslarinin katkilari ile yerel ekonominin biiyiimesi.

—> Yeni kurulan isletmeler ve biiyliyen sektorlerle birlikte artan istthdam.

—> Bolgeye ¢ekilen yatirimcilar ve yatirimlarin bolgeye olan etkisi.

—> Girisimlerin yerel ticaret hacmine ve pazar payina olan etkisi.

—> Basariya ulasan girisimcilerin profilleri ve basar1 hikayeleri sayist,
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—> Girisimlerin ve 6zel sektor kuruluslarinin bolgeye olan katkilariyla birlikte olusan yerel

marka ve itibarin degerlendirilmesi.

—> Bolgedeki inovasyon potansiyelini ve uygulamalarini 6l¢en bir endeks.

—> Ulusal veya uluslararasi girisimcilik ekosistemi siralamalarina katilim ve
siralamalardaki performans.

—> Isletmelerin is giiciine ve yetenek gelisimine yaptig1 yatirimlar,

—> Girisimcilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi,

—> Girisimcilerin mentorliik programlarina katilimi ve isbirlikleri sayis1

—> Girisimcilik egitim programlarina katilim oranlari,

—> Patent, faydali model bagvurulari sayisi,

—> Girisimlere yapilan yatirimlarin miktar1 ve kaynak akisi,

—> Girigimcilerin sayisi ve kurulan girisimlerin biiytikligu,

E- MERSIN’DE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE YONELIK HEDEFLER VE
COZUM ONERILERI
Soru 1: Mersin’de ideal bir girisimcilik ekosistemi icin girisimciler ve 0zel sektor
kuruluslarinin uygulamasi gereken hedefler ve ¢6ziim onerileri neler olmahdir?
Girisimciler I¢cin Hedefler ve Céziim Onerileri:
—> Egitim ve Yetenek Gelisimi:
Hedef: Girisimcilerin egitim diizeyini artirmak.
Coziim: Girisimcilik egitim programlar1 diizenlemek, mentorluk ve danismanlik

hizmetleri sunmak.

—> Inovasyon ve Teknoloji Kullanimi:
Hedef: Yenilikgi projeleri tegvik etmek.
Coziim: Teknolojiye odakli etkinlikler diizenlemek, inovasyon destek programlari

olusturmak.

—> Finansman ve Yatirim:
Hedef: Girisimlere finansal destek saglamak.

Coziim: Yatirim fonlar olusturmak, yerel yatirnmeilarla baglantilar kurmak.

—> Ag Olusturma ve Isbirlikleri:

Hedef: Girisimciler arasinda ve sektorler arasinda igbirliklerini artirmak.
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Coziim: Ag olusturma etkinlikleri diizenlemek, isbirligi platformlar1 olusturmak.

—> Sosyal ve Cevresel Sorumluluk Projeleri:
Hedef: Toplumsal ve ¢evresel sorumluluk projelerine katilimi artirmak.
Coziim: Sosyal sorumluluk projelerini desteklemek, ¢evre dostu uygulamalari tesvik
etmek.
—> Girisimcilik Kiiltiirti Tesviki:
Hedef: Girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek.
Coziim: Girisimcilik etkinlikleri ve kampanyalar diizenlemek, basari hikayelerini

vurgulamak.

—> Global Pazar Erisimi:
Hedef: Girisimcilerin {iriin ve hizmetlerini ¢esitlendirmek ve kiiresel pazarlara erisim
saglamak.
Coziim: Uluslararas: ticaret konusunda egitim programlar1 diizenlemek, yerel ticaret

odalar1 ve ihracat destek kuruluslar ile isbirligi yapmak.

—> Endiistri Isbirlikleri:
Hedef: Girisimcilerin endiistri liderleri ve biiyiik sirketlerle isbirlikleri yaparak sektorde
daha giiclii bir konuma gelmek.

Coziim: Endistri etkinlikleri diizenlemek, isbirligi firsatlarin1 desteklemek.

Ozel Sektor Kuruluglar: Icin Hedefler ve Coziim Onerileri:

— Girisimcilik Destek Programlari:
Hedef: Girisimcilere destek programlari sunmak.

Coziim: Is hizlandirma ve kulugka programlar1 olusturmak, finansal destek sunmak.

—> Yatirim Fonlar1 ve Tesvikler:
Hedef: Girisimlere yatirim yapmak.

Coziim: Yatirim fonlar1 olusturmak, tesvik programlarina katki saglamak.

—> Teknoloji ve Inovasyon Merkezleri:
Hedef: Inovasyonu tesvik etmek.
Coziim: Teknoloji ve inovasyon merkezleri kurmak, girisimcilere erisimi

kolaylagtirmak.

—> Egitim ve Mesleki Gelisim Programlari:

Hedef: Is giiciiniin niteligini artirmak.
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Coziim: Egitim programlar1 diizenlemek, is diinyas: ile eg8itim kurumlar1 arasinda

igbirlikleri kurmak.

—> Arastirma ve Gelistirme Isbirlikleri:
Hedef: inovasyonu destekleyen projeleri tesvik etmek.
Coziim: Universiteler ve arastirma kurumlari ile isbirlikleri yapmak, Ar-Ge projelerine

yatirim yapmak.

—> Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Hedef: Toplumsal ve ¢evresel etki yaratmak.
Coziim: Sosyal ve cevresel sorumluluk projelerine liderlik etmek, calisanlarina bu
konuda egitimler saglamak.
—> Girigimeilik Kiiltiirtiinii Tesvik:
Hedef: isletme iginde girisimcilik kiiltiiriinii tesvik etmek.
Coziim: Igsel girisimcilik programlari olusturmak, yaratici diisiinceyi tesvik etmek.
—> Yenilik¢i Finansal Araglar ve Modeller:
Hedef: Girisimcilere yenilikg¢i finansal destek araglar1 sunmak.
Coziim: Risk sermayesi, melek yatirimeilik, gelir paylasim modelleri gibi farkli

finansman segenekleri gelistirmek, finans kurumlari ile igbirligi yapmak.

—> Yerel Ekosistem I¢in Veri Analizi ve Degerlendirme:
Hedef: Girisimcilik ekosisteminin etkinligini stirekli olarak degerlendirmek ve
tyilestirmek.
Coziim: Yerel girisimcilerin ve 6zel sektor kuruluslarinin performansini analiz etmek

i¢in veri toplama ve analiz programlar1 olusturmak.

—> Yenilik¢i Pazarlama Stratejileri:
Hedef: Girisimcilerin ve 6zel sektor firmalarinin {iriin ve hizmetlerini etkili bir sekilde
pazarlamak.
Coziim: Dijital pazarlama stratejileri olusturmak, yerel pazarlama etkinlikleri
diizenlemek.

—> Girigimeilik Altyapisi:
Hedef: Girisimcilere uygun ofis alanlari, laboratuvarlar ve tiretim tesisleri saglamak.
Coziim: Girigimcilere 6zel ¢alisma alanlar1 ve ortak ofis alanlari1 olusturmak, teknoloji

parklar1 ve inovasyon merkezleri kurmak.

—> Sektorel Egitim ve Uzmanlik:

= ik i / @“ )
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Hedef: Belirli sektorlerde uzman girisimciler yetistirmek.
Coziim: Sektorel egitim programlari diizenlemek, sektér uzmanlar ile isbirligi yaparak
mentorliikk programlari olusturmak.

—> Yenilik¢i Tedarik Zinciri Yonetimi:
Hedef: Girisimcilerin tedarik zinciri siireglerini optimize etmelerine destek olmak.
Coziim: Yenilikei lojistik ¢oziimleri sunmak, yerel tedarikgiler ve tireticilerle isbirlikleri

tesvik etmek.
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8. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Calistayin sonuglar1 biitiinctil bir bakis acisiyla degerlendirildiginde; ¢alisilan 4 temel
bilesenin mevcut durumu ve girisimcilik ekosistemindeki islevleri konusunda hem biiyiik bir
farkindalik yaratildigi hem de sorunlar ve ¢oziim Onerilerinin oldukca genis bir gesitlilikle
masaya yatirildig1 sdylenebilir.

Mersin, son yillarda girisimcilik ekosistemi agisindan onemli adimlar atmis ve bu
alandaki potansiyelini artirmis bir sehir olarak 6ne ¢ikiyor. Sehir, girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek amaciyla gesitli paydaslar arasinda isbirligi yaparak, yenilik¢i projelere destek
vererek ve girigsimcileri tesvik ederek dikkat ¢ekiyor. Mersin'deki girigsimcilik ekosisteminin
temel paydaslar1 arasinda kamu kurumlari, sivil toplum 6rgiitleri, yerel is diinyasi, liniversiteler
ve girisimciler kendine yer buluyor. Bu paydaslar arasindaki isbirligi, sehirde girisimciligi
destekleyen bir atmosferin olusturulmasina katki sagliyor.

Mersin'deki girisimcilik ekosistemi, bir¢ok paydasin uyumlu isbirligi ve enerjik
katkilariyla sekilleniyor. Girisimcilerin yaratici projeleri, 6zel sektoriin destegi, akademik bilgi
birikimi ve kamunun sagladig: tesviklerle bir araya gelerek sehri inovasyon ve is firsatlariyla
dolu bir merkez haline getiriyor. Ancak, bu basar1 hikayesinin devam edebilmesi i¢in daha fazla
isbirligi  ve koordinasyon gereklidir. Girisimcilerin, 06zel sektdr temsilcilerinin,
akademisyenlerin, STK’larin ve kamu kurumlarinin bir araya gelerek giiclii bir sinerji
olusturmalar1, Mersin'in girisimcilik ekosistemini daha da zenginlestirecek ve ulusal arenada
onemli bir oyuncu yapacaktir.

Gelisen teknoloji ve degisen ekonomik dinamiklerle birlikte, Mersin, sadece bolgesel
bir ¢ekim merkezi olmanin 6tesine gegerek uluslararasi alanda rekabet edebilir bir ekosistem
olusturabilir. Bu hedefe ulagmak i¢in paydaglar arasindaki diyaloglar giiclendirmek,
girisimcilerin kiiresel pazarlara erisimini kolaylagtirmak ve inovasyona odaklanan stratejiler
gelistirmek onemlidir.

Sonug olarak, Mersin'deki girisimcilik ekosistemi, birlikte calisma ve karsilikli destekle
daha da giiclenecek potansiyele sahiptir. Sehir, cesur girisimcilerin, vizyoner liderlerin ve aktif
paydaslarin katkilariyla, gelecegin basarili ve siirdiiriilebilir ekonomisine yonelik saglam
temeller atmaya devam edecektir. Mersin, girisimcilikle sekillenen bir gelecegi kucaklamaya

hazir bir sehir olarak yoluna devam edecektir.
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9. EKLER
EK1

MERSIN iLi SURDURULEBILIR GIiRISIMCILIK EKOSISTEMi PANELI
PROGRAM AKISI

(04.10.2023)

09.00- 09.30 Kayit

09.30 - 10.00 A¢ilis Konusmasi ve Projenin Sunumu

10.00 - 12.30 Mersin ili Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ekosistemi Panel Oturumu
12.30 - 13.30 Ogle Yemegi

MERSIN 2023 GIRISIMCILIK EKOSISTEMI CALISTAYI PROGRAM AKISI

1. Giin (04.10.2023) Calistay Program

13.30 - 15.00 Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Paydaslari ve Paydaslarin Rolleri
15.00 - 15.30 Cay/Kahve Arasi

15.30 - 17.00 Mersin’de Girisimcilik Ekosistemi Mevcut Durum Analizi

2. Giin (05.10.2023) Calistay Program

09.00 - 09.30 Kayit

09.30 - 11.00 Mersin’de ideal Girisimcilik Ekosistemi Nasil Olmal1?

11.00 - 11.15 Cay/Kahve Arasi

11.15 - 12.30 ideal Girisimcilik Ekosisteminin Basaris1 Nasil Olgiiliir?

12.30 - 13.30 Ogle Yemegi

13.30 - 15.00 Mersin’de Girisimcilik Ekosistemine Yénelik Hedefler ve Coziim Onerileri
15.00 - 15.30 Cay/Kahve Arasi

15.30 - 17.00 Calistay Degerlendirme Sunumlari
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EK 2

Mersin'de Siirdiiriilebilir Girisimcilik Ag1 Diyalogunun Kurulmasi Projesi
(Establishment of the Entrepreneurship Network Sustainable Dialogue in Mersin)
MERSIN 2023 GIRISIMCILIK EKOSISTEMI CALISTAYI

Davetli Listesi

Sira

No Kurum/Kurulus Adi Katilimcinin Adi-Soyadi

1- UNIVERSITE CALISMA MASASI

Moderator: Dog. Dr. Fahri OZSUNGUR

Raportor: Egemen OZEL

ISKUR Mersin il Miidiirliigii -

1 Stileyman Erkan SANLI i ve Meslek Danisman

2 Zehra YILMAZ Akdeniz Renkli Eller Kadin Kooperatifi

3 Yusuf GUNDUZ Mersin Valiligi 11 Gog Idaresi Miidiirliigii

4 Prof. Dr. Eda YASA OZELTURKAY Cag Universitesi

5 |Esra SAHINOGULLARI Birlesmis Milletler Diinya
Gida Programi (WFP) - Proje Asistani

International Organization for Migration (I0M)

6 Firat DOGULU Gecim Kaynaklar1 Departmani - Proje Asistani

7 Muhammed BOZAN Mersin Kent Konseyi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler ve

8  |Sadiye KARABUDAK Projeler Sube Miidiirliigii - Proje Uzmani

MESIAD - Mersin Sanayici ve Is Insanlar:

9 | Umut CELIK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Sekreter

GOAL, International Humanitarian
10 |Mehmet Ali CIL Response Agency - Yardimci Program
Y Oneticisi
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2- SIVIL TOPLUM KURULUSU (STK) MASASI
Moderator: Ayferi TUGCU — Mersin Kent Konseyi Baskam
Raportor: Nese TEK
) ) Tarsus Universitesi Uluslararasi )
1 Dog. Dr. Sami SUYGUN Ticaret ve Lojistik B6liimii - Doktor Ogretim
Uyesi
2 Aycan KAVAKLI Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii
3 Isil SAN Cukurova Kalkinma Ajansi - Proje Uzmani
4 Hac1t KARDAS JCI Mersin
5 | Ali TAMAM Tiirk Kizilay1 Toplum Merkezi - Sosyal
Calismaci
) Siginmacilar ve Gé¢menlerle
6 Onur GUZEL Dayanisma Dernegi (ASAM) Mersin Subesi -
Takim Lideri
7 Serpil TOMAK Mersin Universitesi
8 Zeynep AYGUN Mersin 11 Gog Idaresi
9 Eylem BOZDOGAN Mersinden Kadm Kooperatifi - Yonetim
Kurulu Uyesi
10 |Ertugrul KiRIS Mersin MUSIAD
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3- KAMU KURUMU MASASI

Moderator: Mesut OZCAN - Mersin Yatirim Destek Ofis Koordinatorii

Raportor: Anlayils ARDIC

1 Oguzhan ER KOSGEB Mersin Midiirliigi - Uzman
2 | Abdullah OZTOPRAK Hayata Destek Dernegi-Mersin Ofis Sorumlusu
3 Yusuf YAZGI Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
TURAB -
4 Fahri KUS Tiirk ve Arap Ulkeleri Is Insanlar1 Dernegi

Mersin Universitesi Geng Girisimci
5 Dr. Ogr. Gér. Giirbiiz COMAK Merkezi - Girisim Liman1 Midiiri

6 |Prof. Dr. Koksal HAZIR Toros Universitesi

Sosyal Arastirma ve Rehabilite Dernegi
7 Seda CANDAN (SARD Dernegi) - Izleme ve Degerlendirme
Uzman

Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri

8 Halil YILMAZ Federasyonu (IFRC)

MUSIAD Miistakil Sanayici ve Isadamlar

d Mehmet Sait KAYAN Dernegi - Mersin Sube Baskani
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4- GIRISIMCI-OZEL SEKTOR MASASI

Moderator: Ogr. Gor. Kamuran OZTOP

Raportor: Emel AKTAS

MERYAD Mersin Yatirimet Is insanlar

! Hatice IGDE / Cagn AKBAS Dernegi - Bagkan Yardimcisi

2 Maya KONYALI Mersin Teknopark - Proje Koordinatorii
3 Miirsel CIFTCI Umut Girisimcilik Kooperatifi

4 Rasheed KHANKAN Girisimci- Developed Technologies

5 |Servet OZKAYA Mersin Ekonomi Platformu

Tiirkiye Irak Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

6 Mustafa Can BAYAL (TISIAD) - Baskan

Mersin Agropark Tarim ve Gida Ihtisas

! Murat HOCAGIL Teknoloji Gelistirme Bolgesi - Genel Miidiir

Mersin Umut Girisimciler Uretim ve

8 Soner DEMIR Pazarlama Kooperatifi - Bagkan

GISKAD, Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi -

9 |Zeynep CETIN Yonetim Kurulu Uyesi

Birlesmis Milletler Miilteciler
10 |Faik YILMAZ Yiiksek Komiserligi (UNHCR) - Saha
Sorumlusu




